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ƮƔŀŽƓƐĉ
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ƕƲƔČƔʹƸƘĊƔċʹ
ʹʹȅƔ
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ȟŨʹŚěŽƐĉʹƶĦċʹʲũǉĜǌĉʹȟŨʹĈĊŏƗƐĉʹŦı̤œƘ̢ʹ
ģĊŽĺǉƓƐĉƱʹʫĤƘƲƔȱůƐĉʹęĊŗĥŬĉʬʹħĿĊĹĜʹĿƲƟœƐĉʹ
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ŀıƘʹʲģĉłƐĊĜʹǯƗıƐĉʹŮƗŧƐĉʹĊƺĊśžʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹ
ʋƖƟƗƔʹƭ̠ŀĺĉƱʹƎƃƐʹĉȒ̞ĊĺʹƸŧƓĥıƓƐĉʹƒŘƲƐĉʹ

ĉłƟŰʹʋ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗŠĊœƘʹĊƗŐŅĊƔʹĊƓƗƺċʹĊƗŽĺǉĦ̢ʹƮƺ̤ƲĜǊĉʹ
ĊƺĊśžʹƭŀŧƐʹƮƏƔĊœƐĉƱʹƮĺǞŽƓƐĉʹƝĿƲƗĜʹƎƃĜʹƞƏƠĊıĦʹƒĦʹŀžʹƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹƕƲƘĊžʹťƱǹƔʹ

ƕƲƘĊžʹĉłƠƱʹʋƭǪǊĉʹƎľĉĿʹǯƗıƐĉʹŮƗŧƐĉƱʹʲģĉȄĊŽƐĉʹįĉƱŇʹʲƸĲƱňƐĉʹęĊŗĥŬǈĉʹĊƟƗƔʹ
ĊƓƔʹģĊƓţƗƓƐĉʹȟŨʹƮƐƱŀƐĉʹƮƗƓƹƠƱʹƭņşƹŐʹřņůƐʹĊŗ̞ƹŗľʹƞƏƺŀŧĦʹƒĦʹƮƹƏƠǊĉʹģĊƹŧƓıƐĉʹ
ȟŨʹŅŀŽƘʹƖƐʹʋƎƺƲƓĥƐĉʹŖŽƘƱʹƮĹƾĊıƐĉʹŭǉĽĜʹʹƸŧƓĥıƓƐĉʹƎƓŧƐĊĜʹĊƠŅƱĿʹŦĲĉņĦʹƸŰʹĚěŏĦʹ

ƱċʹŖĽŔʹȟŨʹĉņ̞ƃḷ́ʹĤŏƹƐʹƮƺƲŏƗƐĊŰʹʋģĊƺƲŏƗƄʹĊƗĦĊŰǉĥľĉʹŇƱĊıĥƘʹƒƐʹƕčʹģĊƺ̤ŀĹĥƐĉʹƂƏĦʹƮƟĲĉƲƔʹ
ƮƐƱŀƐĉʹƕƲƃĦʹƕċʹįĊĥĹƘʹʋĊƹ̞ƓƹƏžčƱʹĊƹ̞ƏĹƔʹŮƐĊĹĥƐĉƱʹŚŧěƐĉʹĊƗśŧĜʹŦƔʹƎŘĉƲĥƐĉʹȞčʹįĊĥĹƘʹʋƕĊƹƄʹ
ĊƔŀƗŨʹʋĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹĉȲ̞ĹĥƔ̢ʹĊƓ̞ŘĉƱʹǈʹĊƓ̞ŨĉĿʹŦƓĥıƓƐĉʹƕƲƃƺʹƕċƱʹʲĉŀ̞Ř̤ǞƔ̢ʹǈʹĊů̞ƹƏĺʹƕƲƘĊŽƐĉƱʹ

Ɩ̤ƟƐʹĊƗƔŀžʹƸĦĉƲƏƐĉʹĈĊŏƗƐĉʹĈǈƴƠʹƖŨʹƮŏŐƴƓƐĉʹƸŰʹƸĦǉƹƔŇʹŦƔʹĨĹĜċʹʲĊƗƹƏŨʹģĊě̤ƹĽƐĉʹŀĥœĦʹ
ȨŧŰŀƺʹʋƂƐŁʹƸŰʹƒƠĊŏƘ̢ʹģĊƺ̤ƲŏƗƄʹĊƗƘċƱʹʲȱƹūĥƏƐʹƎƔċʹŖƹŗĜʹƖ̤ƟƹŰʹƵņƘʹʋƭŀŨĊŏƓƐĉʹ

ǈʹƭċņƔĉʹƎƄʹƷņŤĊƘʹƑĊƔċƱʹʲƸĦǪċƱʹƸĦĊŽƺŀŘʹʍƮěƺņŽƐĉʹƷņƾĉƱĿʹƷƲŏƗƐĉʹƎƓŧƐĉʹƸŰʹŅĉņƓĥŐǉƐʹ
ƭĊƹĺʹƸŰʹƲƐƱʹŻŅĊŰʹħĉŀĺčʹƸŰʹƮƏƔďʹŅĉņƓĥŐǉƐʹȨŧŰŀƺʹĊƔʹĉłƠʹʋņƟŽƐĉƱʹŮƗŧƐĉʹƖƔʹĊĲ̞ņĽƔʹŀıĦ

ʹʋŞŽŰʹƭŀĺĉƱʹƭċņƔĉ
 

 ĈĊŏƘʹĊƗƘƲƃƐʹĊƘǫƄʹƍƱĊĹƺʹŦƓĥıƓƐĉ
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ƸƃƐĊƓƐĉʹƎƔĉʹ
ʹʹņşž

ƮƹƓƺĿĊƄċƱʹƮƺņşžʹƮƺƲŏƘʹʲƸƃƐĊƓƐĉʹƎƔĉʹĊƘċʹ
ƖƔʹƭĉƱĊŏƓƐĉƱʹƮƹŨĊƓĥĲǈĉʹƮƐĉŀŧƐĊĜʹƷĿĊƘċʹ
ƭŀƺŀĲʹģĉŅƲŗĦʹƖŨʹĨĹĜċʹʋƮƗŠĉƲƓƐĉʹŅƲţƗƔʹ

ƖƓśĦʹƎƾĉŀĜʹƖŨƱʹƮƺŅƲƄłƐĉʹĊƗĦĊŧƓĥıƓƐʹ
ʋĈĊŏƗƐĉʹƒƟŐċŅʹȟŨƱʹŦƹƓıƏƐʹƮƓƺņƄʹƭĊƹĺʹ

ĉȱ̞ūĦʹŀ̡ƟŔ̡ʹ̤ƷņşŽƐĉʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĊŰʹ
ƕċʹƵŅċƱʹʋƭȱľǊĉʹƑĉƲŨǊĉʹƸŰʹĊŤ̞ƲĹƏƔʹ

Ǝ̟ƹĲʹʋƞžƲŽĹĜʹƒƏƔ̢ʹŀƺŀĲʹƎƹĲʹƲƠʹĚěŏƐĉʹ
ĤĹěŘċʹʋƭŀŨĉƱʹƭŅĊƟƓĜʹĊƹĲƲƐƲƗƃĥƐĉʹťƲ̤Šʹ

Ɩ̤ƃƐʹʋǤƄċʹƮŨƲƓŏƔƱʹƮƹƐĊŨʹĈĊŏƗƐĉʹģĉƲŘċʹ
ʋƭŀĺĉƱʹƮƏĥƄʹŎƹƐʹņşŽĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹ

ĤƏ̡ŨʹĊƓƏƃŰʹʋģĊŰǉĥľĉƱʹģĊŧŠĊŽĦʹƁĊƗƟŰʹ
ŚŧěƐĊŰʹʋŦƓĥıƓƐĉƱʹĈĊŏƗƐĉʹȳĜʹƭƲıůƐĉʹżƓ̤ŧĦ̢ʹƮƹƐĊƃŔčʹģĊĜĊşľʹĤƏ̡ŨʹʲģĊƺņşŽƐĉʹģĉƲŘċʹ
ƎƄʹƑŀĽƺƱʹĊƓƟĜʹǉ̞ŗĥƔ̢ʹƝĉŅČŰʹʲĊƘċʹĊƔċʹʋ̤ƷƲŏƗƐĉʹęĊşĽƐĉƱʹƖƺŀƐĉƱʹƮƐƱŀƐĉʹęĊşľʹȳĜʹƎŗůƺʹ

ƒıĺʹĊƗůœĥƄĉʹƞěěŏĜʹƷłƐĉƱʹ-19ŀƹŰƲƃƐĉʹĈĊĜƱʹƖƔʹƮţŽƹƐĉʹƑĊŨʹ2021ʹƑĊŨʹƕĊƄʹʋņľǎĉʹƒƟƗƔʹ
ĊƗůœĥƄĉʹʋƎƓŧƐĉʹƁņĦʹȟŨʹŅĊěĲǌĉʹƱċʹƮƹƐȥƓƐĉʹĈĊěŨǊĉʹŮŨ̢ĊśĥƄʹʳĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹ

ƎŧůƘʹƸƃƐƱʹʋƁĉņĹƐĉʹƮƺňƄņƔʹƸŰʹƮŘĊĽƐĉʹģĊĲĊƹĥĺǈĉʹģĉƱŁʹĈĊŏƗƐĉʹŦŜƲƐʹƮŐĊƔʹƮĲĊĹĜʹĊƗƘċʹĊś̞ƺċʹ
Ɩ̤ƟƐƱʹģĊƗŠĉƲƔʹĈĊŏƗƐĊŰʹʋƮƐƱŀƐĉʹȞčʹƮƏƾĊŧƐĉʹƖƔʹĈĊŏƗƐĉʹƮƺĊƓĺʹƮƹƐƱƴŏƔʹȱƹūĦʹĊƗƹƏŨʹʲƂƐŁʹ
ʲȠȥƓƐĉʹŮƗŧƐĉʹƒƺņıĦʹȞčʹįĊĥĹƘʹʋʚ34ʛʹƭĿĊƓƐĉʹĚĲƲƓĜʹ̤ƷņşŽƐĉʹŅƲĥŐŀƐĉʹĊƟƗƓśƺʹŻ̟ƲŽĺʹ

ƸŰʹżĹƐĉʹģĊƺņşŽƏƐʹƕƲƃƺʹƕċʹƭŀœĜƱʹįĊĥĹƘʹʋƭǪǊĉʹƕƲƘĊžʹƎƺŀŧĦƱʹʲƮƏƔĊŧƐĉʹƭċņƓƐĉʹƮƺĊƓĺƱʹ
ĊƗƓƏ̤ŧĦʹŀŽŰʹʋņşžʹȟŨʹƭȅĥŽƔ̢ʹĤŏƹƐƱʹƮƺ̤ŅƱȒƱʹƮƹ̤ƏŘċʹŻ̟ƲŽĺʹƂƏĦʹʋƖ̤ƟƐĊůŠǊʹƮƹŏƗıƐĉʹņƺņƓĦʹ
ƍĉƲĺǊĉʹʹȳƘĉƲžʹƍƲĺʹťĉȅƐĉƱʹǮĊƹŏƐĉʹȳƃƓĥƐĉʹĊŘ̞ƲŗľʹʲģĊƹĜņŧƐĉʹĈĊŏƗƐĉʹęŅĊıĦʹƖƔʹȱĩƃƐĉʹ

ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹƕċʹƖƔƳċʹʋƮƹĜņŧƐĉʹĿƱŀĹƏƐʹĉņ̞ĜĊŨʹĊƺ̞ƲŏƘʹĊƗ̞ƔĊśĦʹƂƐŁʹżƏľʹŀžƱʹʋƮƹŗĽœƐĉʹ
ʲƮƹŐĊƹŏƐĉƱʹƮƺĿĊŗĥžǈĉʹżƾĊŽĹƐĉʹĤůƏĥľĉʹƕčƱʹŀĺĉƱʹƲƠʹƮƹĜņŧƐĉʹƍƱŀƐĉʹƸŰʹƷƲŏƗƐĉʹƍĊśƗƐĉƱʹ

ŮŽƗƐʹʋƎƃƏƐʹķĊıƘʹƲƠʹķĊıƘʹƷċƱʹʲƕĉŀƏěƐĉʹŦƹƓĲʹƸŰʹƭċņƓƏƐʹƭŅĊŏľʹƸƠʹĊƔʹŀ̠ƏĜʹƸŰʹƭŅĊŏľʹƎƄƱ
ʹʋĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƏƐʹǈʹʍŀĺĉƱʹģ̠ƲŗĜʹƍƲŽƘƱʹʋƭŀĺĉƱʹƮůžƱ

 

ƍĊśƗƐĉʹƸŰʹŀĺĉƱʹģƲŘʹĊƗƐʹƕƲƃƹƐ
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ƝŅĊƓŨʹƕĊƓƺč
ņƾĉňıƐĉ

ʋƮƺ̤ƲŏƘʹƮěĦĊƄƱʹƮƺņƾĉňĲʹƮƺƲŏƘʹƮşŔĊƘʹʲƭŅĊƓŨʹƕĊƓƺĉʹ
22ʹƭŅƲĪʹĈĊƗĪċʹĉȲ̞ƓƔʹĊƺ̞ƲŏƘʹĊƄ̞ĉņĺʹņƾĉňıƐĉʹģŀƟŔʹ
ģŀƹ̤ĺ̢ƱʹĈĊŏƗƐĉʹĊƟƹŰʹĤŧƓž̢ʹĿ̠ƲŽŨʹŀŧĜʹņƺĉǒŰʹ

ȳƘĉƲžƱʹʫĈĉĿƲŏƐĉʹƮƺ̤ǹŧƐĉʬʹƎŧůĜʹƖ̤ƠĊƺĊśžʹ
ģĊƺƲŏƗƐĉʹĤŽ̤ŔʹĊƔŀƗŨʹʋņƠĊţĥƐĉʹƒƺņıĦƱʹƻŅĉƲşƐĉʹ

ʲƖƠĊƺĊśžʹƖŨʹƖĪŀ̤ĹĦƱʹƭŅƲĩƐĉʹƎľĉĿʹƖ̤ƟŽƺņŠʹ
ƕČƄʹʋťŅĉƲœƐĉʹƸŰʹęȓƐĉƱʹŮƗŧƐĊĜʹƖ̤ƏĜƲžʹ

ƭŅƲĩƐĉʹƸŰʹįĊƔŀƘǈĉʹŞŽŰʹƲƠʹƖ̤ƟƐʹķƲƓŏƓƐĉʹ
ƕƱĿʹƮƔĊŧƐĉʹƮƺĿĊŗĥžǈĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉʹĊƟěƐĊşƔƱʹ
Ɩƃ̢ƺʹƕċʹĊƔĎŰʹʳĊě̞ŧŘʹŅĊƹĽƐĉʹĸěŘċʹʋ̤ƷƲŏƘʹƍĊśƘʹ

ŅĊƹĥƐĉʹŦƔʹȳƠĊƓĥƺƱʹģĊƹƗƹƘĊƓĩƐĉʹģĊƺƲŏƘʹƖƔʹƮĽŏƘʹ
ƮƺƲƽŰʹĚƐĊşƔʹƖƟƹŨĊŏƔʹȟŨʹżƏşƺ̢ƱʹŀƾĊŏƐĉʹ

Ʈƹ̤ƐƲƟıƓĜʹƷƲŏƗƐĉʹƍĊśƗƐĉʹƖƏƓƃĥŏƺʹƱċʹʲƮƺ̤ƲƓƗĥƐĉƱʹƮƺȱĽƐĉʹģĉŀŨĊŏƓƐĉʹȟŨʹƖƟŠĊœƘʹȅŽƺ̢Ʊʹ
ĤƘǞƘǌĉʹȟŨʹĉŀ̞ƓĥŧƔ̢ʹņƾĉňıƐĊĜʹƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹĸěŘċƱʹʋƸƘĊĩƐĉʹŅĊƹĥľǈĉʹĊƘǞľĉʹʋŭĉŀƟĥŐǈĉʹƖƟěƗıĦ̢ʹ

ŇĊıƘčʹƒƠċʹŅĊěĥŨĉʹĊƗƗƃƓƺʹʋȳŨʠƒƹƓƐĉʹģĊŧƓĥıƔʹƎƓœƺʹǮĊƹŐʹƷƲŏƘʹƸžƲŽĺʹęĊşľʹŅņƓƺ̢Ʊʹ
ƎĥŽƐĊĜʹĈĊŏƗƐĉʹŭĉŀƟĥŐĉʹĸƏşŗƔʹĸěŘċƱʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹȟŨʹĈƲśƐĉʹŞƹƏŏĦʹƕĊƄʹʚ#�À¬ʠ
�¬��ʛʹİƺƱǟĜʹĈĊśŽƐĉʹĸƓŏƺʹʋģĊěŽŧƐĊĜʹĈȡƔƱʹƎ̟ƺƲŠʹĊƗŽƺņŠʹʋƮŽĪƲƔʹŮƗŧƐĉʹģǈĊĺƱʹǈ̞ƱĉŀĥƔ̢ʹ

ƮěŬŅʹƕƱĿʹƎƓĹƐĉʹŦƗƔʹƎƾĊŐƱʹƑĉŀĽĥŐĉʹȟŨʹƮĲƱňƐĉʹƮěžĊŧƓ̢ƄʹƮƹ̤ƐňƠʹȳƘĉƲžʹŀĲƲƺƱʹʲģĉȄĊŽƐĉʹ
ģĊŠƲūŜʹƮıƹĥƘʹŮƗŧƐĉʹƵƱĊƃŔʹƖŨʹƍŇĊƗĥƐĊƄʹʲƕƲƘĊŽƐĉʹįŅĊľʹħŀĹĦʹģĊŐŅĊƓƓƐĉʹŚŧĜʹʋįƱňƐĉʹ
Ʈƺ̤ňƄņƔƱʹʲĚěŐʹƷǊʹƮŠǹƏƐʹĈƲıƏƐĉʹŀƗŨʹƮƺ̤ŅĊěĲǈĉʹƮƺŅłŧƐĉʹŕƲĹůƄƱʹʲģĊƹƄĊœƏƐʹģĉŀƺŀƟĦƱʹ

ęĊşĽƏƐʹƮƄǞœƔʹƮūƐʹĿĊıƺčʹĊƟƓƠċʹģĊƺ̤ŀĹĦʹĊƗƔĊƔċʹʋŮƗŧƐĉʹŀŜʹƮƺĊƓĹƐĉʹƎƾĊŐƱʹƮƹŽěŠƱʹ
ʋŻƲŽĹƐĉʹťĉǟƘĉʹĊƓƘčʹťĊŜƱǊĉʹȳŏĹĦʹȟŨʹȅĥŽĦʹǈƱʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹƮŰņŧƓƐĉʹȟŨʹŀƓĥŧĦʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹ
̤ȠčʹƮěŏƗƐĊĜʹƖƔĊśĥƐĉʹʋĈĊŏƗƏƐʹĊƓ̞ŨĉĿʹĊĦ̞ƲŘʹƕƲƄǊʹįŅĊĽƐĊĜʹŒƹŨċʹȨƘċʹŇĊƹĥƔĉʹƑĉŀĽĥŐĉʹƍƱĊĺċʹ

ķĊƓŏƐĉʹĊśƺċʹƲƠƱʹʋƸŨǸʹĊƓƾĉĿʹƖƟĦƲŘƱʹƁĉņĹƐĉʹƮƺňƄņƔʹƸŰʹģĊƹĲĊƗƐĉʘĊƺĊĹśƐĉʹƕƲƃĦʹƕċʹƲƠʹ
ǡĺʹƕċʹĊƗƄĉŅĿčʹƲƠʹʋƸŰĊŧĥƏƐʹŀƟœƓƐĉʹƖŨʹĊƘ̞ĊƹĺċʹĿĊŧĥĜǈĊĜʹģĊşŔĊƘƱʹģĊƺƲŏƗƄʹĊƗŏůƘǊʹ

ŚŧěƐĉʹİŨňƺ̢ʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗƄĉņĺƱʹĊƗƔĊśĦƱʹĊƘĿƲĲƱʹƕĊƄʹƕčƱʹʋƖƔĊśĥƐĉʹƖŽŽĹĥŏƺʹģĊƺ̤ŅƲƄłƐĉʲ
ʹʋĿĿņĦʹƕƱĿʹƒƟĲĊŨŇčʹƸŰʹņƓĥŏƗŏŰ

 

ģĊıŨňƔƱʹģĉĿƲĲƲƔʹĊƗƘċʹƒƟƓƐĉ
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ȡƹƏĦʹōĊƗƺč
ŎƘƲĦ

ʹƮƹĜņŨʹʲƷŅŀƗıƐĉʹȧŧƓƐĊĜʹƭċņƔĉʹʲŎƘƲĦʹƖƔʹōĊƗƺčʹ
ƮŽěŠʹƖƔʹʲżŰǊĉʹƮƺƲŏƘƱʹʲħĉǞƐĉʹƮƹŽƺņŰċʹʲƕĊŏƏƐĉʹ
ŭƲůŘʹȳĜʹƎŜĊƘċƱʹƮƹ̤ŧŠĊŽĥƐĊĜʹƒĥƠċʹʋƮşŐƲĥƔʹ

Ʈƺ̤ƲĜǊĉʹŀŜʹȳŨʠƒƹƓƐĉʹģĊŨƲƓıƔƱʹĈĊŏƗƐĉʹ
ƎūĥŏƺʹƷłƐĉʹƸƓŐņƐĉʹęĊşĽƐĉʹŀŜƱʹƮƺ̤ƲşƏŏƐĉƱʹ
ƍĊĩƔʹŎƘƲĦʹƸŰʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹʋƞŏůƗƐʹİƺƱǞƏƐʹĊƘĊƺĊśžʹ
ŎƘƲĦʹƖƃƐʹʋƮƹĜņŧƐĉʹƕĉŀƏěƐĉʹƸŰʹĊƓ̞ƾĉĿʹƞĜʹƶůĥĹƺ̢ʹ
ĸƹĹŗĥƐʹƶŧŏƘʹģĊƹƐĊƃŔčʹƞƺŀƐʹʠƸĜņŨʹŀƏĜʹƷČƄʠʹ
żƹěşĦʹģĊžƲŧƔʹǉ̞ĩƔʹĊƟƗƔʹʋģĊƺƲŏƗƄʹĊƠŅĊŏƔʹ

ʲĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹȟŨʹĈĊśŽƏƐʹŀĺƲƓƐĉʹƕƲƘĊŽƐĉʹ
ĤžƱʹŖľǊĊĜʹƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹƭȱĦƱʹƭĿĊƺŇʹĊƟƗƔƱʹ

ƞƐʹřņŧĥĦʹƷłƐĉʹŮŨĊśƓ̢ƐĉʹŮƗŧƐĉƱʹʲƮĹƾĊıƐĉʹ
ƲƠƱʹʹħĉȱƓƐĉʹƸŰʹżĹƐĉʹĊƟƗƔƱʹʲĊŧ̞ƔʹƮŽěşƐĉƱʹƸŨĊƓĥĲǈĉʹťƲƗƐĉʹĚěŏĜʹģĊĺǉůƐĉƱʹģǉƔĊŧƐĉʹ
ƕČŔʹƝǒĥŧƺƱʹħĉȱƓƐĉʹƸŰʹƭĉƱĊŏƓƐĉʹƞĜĊşľʹƒŨŀƺʹǈʹŎƹƾŅʹĿƲĲƱʹƎŤʹƸŰʹƮƹƐĊĹƐĉʹĊƗĥƄņŧƔʹ
ȳĜʹƎŗůƺʹǮĊƹŏƐĉʹŞŐƲƐĉʹƕċʹƂƐłƄʹĊƟƗƔƱʹʋƮƺȲƹƓĥƐĉƱʹƮƹ̤ŧĲņƐĉʹŅĊƃŰǋƐʹĊŐ̞ņƃƔ̢ʹʲŕĊľʹ
ƸŰʹƮƺƲŏƗƐĉʹģĊƓţƗƓƐĉƱʹĈĊŏƗƐĉʹŝĉņĽƘĉʹƒŬŅʹʲĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśžʹŒƓ̤Ɵƺ̢ƱʹƮŐĊƹŏƐĉƱʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹ

ƮƹƐĊƃƺĿĉŅʹǤƄċʹĊƹ̞ƐĊĺʹŎƘƲĦʹƸŰʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗƄĉņĺʹʋƸŧŠĊŽĦʹŅƲţƗƔʹƖƔʹƮƹ̤ƏŨĊůĜʹǮĊƹŏƐĉʹƁĉņĹƐĉʹ
ȨŧĦʹƮƹ̤ŔĊŽƘʹģĊĺĊŏƔʹżƏľʹȟŨʹģĉŅĿĊžʹģĊƺƲŏƗƐĉʹģĊĜĊœƐĊŰʹʋƮŽĜĊŏƐĉʹƍĊƹĲǊĉʹƸŰʹƞƏƹĩƔʹƖŨʹ
ȟŧŰʹʋƭȱěƄʹģĊƺŀĹĥƐĉʹƎŧıƺʹĊƔʹĉłƠƱʹʋĈĉƲŐʹŀ̠ĺʹȟŨʹƮƹŽěşƐĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉƱʹƮƺƲŏƗƐĉʹĊƺĊśŽƐĊĜʹ

ĿƲĲƱƱʹȳƘĉƲŽƐĉʹżƹěşĦƱʹƸƓŐņƐĉʹęĊşĽƐĊĜʹƮŽƏŧĥƔ̢ʹģĊƹƐĊƃŔčʹƁĊƗƠʹʲƮƐƱŀƐĉʹƵƲĥŏƔʹ
Ş̟ƹƓƗĦʹƁĊƗƠʹʲŦƓĥıƓƐĉʹƵƲĥŏƔʹȟŨƱʹʋȳŨʠƒƹƓƐĉʹĿĉņŰǊʹƮƺ̤ŀŏıƐĉʹƮƔǉŏƐĉʹƂƟĥƗĦʹģĊŧƺǹĦʹ
ģĊşŔĊƗƐĉʹŭĉŀƟĥŐĉʹƱċʹʲņƟţƓƐĉʹĚěŏĜʹĈĊŗžǌĊƄʹƮƹ̤ŧĲņƐĉʹŅĊƃŰǋƐʹ̟ŅĊœĥƘĉƱʹʲƖƠŅĉƱĿċƱʹĈĊŏƗƏƐʹ

ŦƔʹĿƲĲƲƐĉʹȟŨʹť̟ĉȄʹĉłƟŰʹʋŅĉņƓĥŐǉƐʹĊƘňŰĊĺʹŞěśƐĊĜʹƲƠʹƂƐŁʹƕċʹƭČĲĊůƓƐĉʹʋĤƘǞƘǌĉʹȟŨʹ
ʋƮƹŽěşƐĉƱʹƮƺƲĜǊĉʹŀŜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗƄĉņĺʹŮŽƺʹƞƏ̤ƄʹĉłƠʹƞĲƱʹƸŰʹʋŮ̠ƐĊĽƔ̢ʹƎƄʹżĹŏĦʹģĊƘĊƹƄʹ
ƖƔƴƺʹƁ̟ĉņĺʹʋŭņ̤şĥƐĉƱʹƮƹ̤ƗƔǊĉʹƍƲƏĹƐĉʹŀŜƱʹƮƺŅŀƗıƐĉʹģĊƺƲƟƐĉƱʹƮƹŏƗıƐĉʹƍƲƹƓƏƐʹ̟ņĜĊŨʹƁ̟ĉņĺ

ʹʋƎěŽĥŏƓƏƐʹĊĜ̞ĉƲĜċʹĸĥůƺƱʹȚĊƓƐĉʹȟŨʹȨěƺʹʳƖƔĊśĥƐĊĜ

ĿƲĲƱʹƮƹśžʹƮƺƲŏƗƐĉ
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ȨƹŏĹƐĉʹĊƘŅ
ƕĿŅǊĉ

Ʈƹ̤ƘĿŅċʹƮşŔĊƘƱʹƮěĦĊƄƱʹƮƹŰĊĹŘʹʲȨƹŏĹ̢ƐĉʹĊƘŅʹ
ƮƹŨƲĥƏƐʹƸŠĊœƘƱʹǢƗƟƔʹĤ̢ƔŀĽĥŐĉʹʋƮƹƗƹŏƓľʹ
ĊƓŨʹƍƱǊĉʹʍȳĜĊĥƄʹȠʹŅŀŘʹʋĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĊĜʹ
ƮƄņĹƐĉʹżƹĪƲĥƐʹƸƘĊĩƐĉƱʹʲʫŭǹƐĉʹƒƾĉņĲʬǇĜʹŭņŧƺ̢ʹ
ƒĦʹƕĎŰʹʳģĊůƹƗŗĥƐĊĜʹƒĥƠċʹǈʹʋƮƹ̤ƘĿŅǊĉʹƮƹƾĊŏƗƐĉʹ
ƒƠǊĉʹʋřŅĊŨċʹƖƐʹʳƮƹƾĊŏƘʹƱċʹƮƺ̤ƲŏƘʹƸůƹƗŗĦʹ
ģĉƲƹĺʹŁĊŽƘǌʹƸŨƲƐĉʹŦŰŅċʹȨƘČĜʹǢŨĊƗžʹƲƠʹ

ƖƔʹȠĊĹƐĉʹƎƹıƐĉʹƕǊʹƭŀƹŧŐʹĊƘċʹʋĈĊŏƗƐĉʹ
ĊƔʹȟŨʹĈĊƗěƐĉʹȟŨʹģĉŅĿĊžʹģĊƹ̤ƘĿŅǊĉʹģĊĜĊœƐĉʹ

ʲŅʹʲƞƗƔʹƭĿĊůĥŐǈĉƱʹǒƄǊĉʹƍĊƹĲǊĉʹģĊƺƲŏƘʹƞĦċŀĜʹ
ĊƺĊśžʹƍƲĺʹƮƽěŧĥƏƐʹĈĊƄłĜʹĤƘǞƘǌĉʹƖƔŀĽĥŏƺƱʹ
ȟŨʹĊƗƠʹňƄ̤Ņċʹʋǉ̞ěžʹņŰĉƲĥĦʹƒƐʹƮƹ̤ƐďʹƂƏĦƱʹʲĈĊŏƗƐĉʹ

ŦƓıĥƐĉʹĉłƠʹƁĊƗƠʹƖƃ̢ƺʹƒƐʹʲżĜĊŏƐĊĜʹʋƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹĊƺĊĹŜʹʫƑǉĺċʬƱʹʫƮƓŠĊŰʬʹʍȳĥƹśžʹ
ĊƟƏƓ̤ĹĦʹģĊƘĊƹĜƱʹƮƹƾĊśžʹƑĊƃĺċʹŅĉŀŘčʹƮĲŅŀƐʹƭŅƲŗƐĉʹƸŰʹƭȒĊĺʹƮƐƱŀƐĉʹƖƃ̢ĦʹƒƐƱʹʲƸƾĊŽƏĥƐĉʹ

ƸĦǉƹƔŇƱʹĤ̢ŏŐċʹĊƔŀƗŨʹņƄ̤łĦċƱʹƖ̤ƟĦĉĿƲƟıƔƱʹģĊƺƲŏƗƐĉʹĈǈƴƠʹƵŅċʹʋĊƗ̞ƏŨʹƮƹƐƱƴŏƓƐĉʹ
ŮƗŧƐĊĜʹƸŨƲƐĉʹŦŰņƘʹƕċʹĊƟĥžƱʹƒƏĹƐĉʹƕĊƄʹŮƹƄƱʹʫŭǹƐĉʹƒƾĉņıƐʹƮƹ̤ƗŠƲƐĉʹƮƗıƏƐĉʬʹƸƾǉƔŇ̢Ʊʹ
ƍǉľʹʋƖ̤ƟĦĉƱĿċʹƍǉľʹƖƔƱʹĊƺĊěŗƐĉʹŦƔʹƕǎĉʹƞƗƔʹĉĈ̞ňĲʹŀŗĹƘʹŮƹƄƱʹģĊƹ̤ƘĿŅǊĉʹŀŜʹİƟƗƓƓƐĉʹ

ŦƗŘʹŦžĉƲƔʹƸŰʹĈĊŏƘʹƵņƘʹƕǎĉʹʋƭŀŨʹģ̠ĊěŏĥƃƔʹ̤ƸƘĿŅǊĉʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹżŽĺʹģĉƲƗŏƐĉʹƝłƠʹ
ƁĊƗƠʹʋƞƺņŤĊƘʹƑĊƔċʹĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśžʹŦśƺʹȡ̤ĹƔʹŅĉƲĺƱʹʲŮƗŧƐĉʹŀŜʹņƠĊţĥƏƐʹƖ̤ĲņĽƺʹĈĊŏƘƱʹʲŅĉņŽƐĉʹ

ƕĊƔċʹŅƱĿʹĿƲĲƱƱʹƖƟůƾĊŤƱʹƍĊƓƃĥŐĊĜʹĈĊŏƗƏƐʹĸƓŏƺʹƷłƐĉƱʹģĊƘĊśĹƐĉʹƕƲƘĊžʹƎƺŀŧĦʹĊś̞ƺċʹ
ĈĊŏƗƐĉʹƮěŏƘƱʹʲƮƔƲƃĹƐĉƱʹĈĉŅŇƲƐĉʹȱ̤ūĥĜʹĊƟĦŅĉĿčʹģĊŐĊƹŐʹņĪČĥĦʹŅƱŀƐĉʹƂƏĦʹƖƃƐʹʋĈĊŏƗƐĉʹƮƺĊƓĹƐʹ

ŮƗŧƐĉʹƖƔʹƮƺĊƓĹƐĉʹƕƲƘĊžƱʹģǉƺŀŧĦʹįĊĥĹĦʹƮƹŗĽœƐĉʹƍĉƲĺǊĉʹȳƘĉƲžƱʹʲƮƏƹƽŜʹƎƓŧƐĉʹŻƲŏĜʹ
ģĊƺ̤ŀĹĦʹƂƏĦƱʹʋĊƟƔň̤ŽĦ̢ƱʹĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśžʹƞṳ̊ŏĦ̢ʹģĊŨƲƓıƔƱʹĿĉņŰċʹȞčʹƮŰĊŜǌĊĜʹʋƎƹŧůĦʹįĊĥĹƺʹ
ƖƔ̢ĊśĥĜʹĊƓ̞ƾĉĿʹƒƏĺċʹʲƂƐłƐʹʋƸƓĥƗƘʹƎƹĲʹƷǊʹƖŨʹņţƗƐĉʹŚūĜʹģĊƺ̤ƲŏƗƄʹĊƗƹƏŨʹĊƟŏůƘʹřņůĦʹ

ƒƏĺʹƖƔʹĊƗĜņŽĦ̢ʹƭȱ̤ūŘʹƭƲşľʹƎƄʹƕċʹŭņŨċƱʹƒƏĺċʹʋĊƹ̞ƘĊĪʹģĊƺƲŏƘƱʹǈ̞ƱċʹĈĊŏƗƄʹĊƘŀĺ̤Ʋƺʹ̤ƷƲŏƘ
ʹʋƎŧůƐĊĜʹżŽĹĥƺ

ŚŧĜʹƷƲ̤ŽƘʹƲƘčʹƎūĥœƘʹʲŀĹĥƘʹĊƗĺčʹƲƘčʹȀčʹƒƠċ 
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ƷŀƹƗƠʹƭŅĊŐʹ
ĊƺŅƲŐ

ʋƮƹƘĊƗěƐʹŮŗƘƱʹƮƺ̤ŅƲŐʹʲƷŀƹƗƠʹƭŅĊŐʹƸƓŐĉʹ
ĊƺŅƲŏĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹƖƔʹĈňĲƱʹƮƺ̤ƲŏƘʹĊƘċʹ
ŀƺŀŧƐĉʹƒƟƹŰʹģ̢ŀƟŔʹģĉƲƗŐʹǹŨʹƖƔʹǤƄǊʹ

ĊƗƟĲĉƲĦʹǢƐĉʹģĊƺŀĹĥƐĉƱʹģĉȱūĥƐĉʹƖƔʹ
ģĊƺƲŏƘʹĊƟĥŔĊŨʹƭņşľʹŦŜĉƲƔʹʋģĊƺƲŏƗƄʹ

ǈʹƸĦĉƲƏƐĉʹĈĊŏƗƐĉʹǡĺʹʲįŅĊĽƐĉƱʹƎľĉŀƐĊĜʹĊƺŅƲŐʹ
ƮƗƔƴƔʹĊƘċʹʋĊƟƘǒĥľĉʹģĊƺƲŏƘʹƖ̤ƟŏůƘċʹƖůƗŗƺ̢ʹ
ƕċƱʹƑĊŧƐĉʹƲƠʹȏĽœƐĉʹƕċʹȨŧĦʹƮƺƲŏƗƐĉʹƕċʹ

ƖŨʹĨƺŀĹƐĉʹȨƗƃƓƺ̢ʹǉŰʹʋǮĊƹŐʹƷƲŏƗƐĉʹ
ƖŨʹĨƺŀĹƐĉʹƕƱĿʹ̤ƷŅƲŏƐĉʹƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹ
ƸĦǪċʹĿĉņŰċʹŀĺċʹģ̢ǫľʹʋŦƓŽƐĉƱʹęņĹƐĉʹ

Ʈƺ̤ŅƲƄłƐĉʹƮƺĊŘƲƐĉʹȨĥŽĺǈƱʹƮƺ̤ƲĜǊĉʹĚěŏĜʹ
Ĥ̢ƺċŅʹʋǮĊƹŏƐĉƱʹƑĊŧƐĉʹŦƔʹŦŠĊŽĦʹĊƔŀƗŨʹƮƺ̤ƲŏƘʹȨƏŧĲʹƷłƐĉʹȏĽœƐĉʹƲƠʹĉłƠƱʹʋƷĊěŘʹłƗƔʹ

ȱıƟĥƐĉƱʹƮŽĺǉƓƐĉʹŀŧĜʹĊƟĲŅĊľʹƖ̤ƏƔĊŧƺ̢ʹŮƹƄƱʹƮƺ̤ŅƲŐʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹƎƔĊŧĦ̢ʹŮƹƄʹȨƹŧĜʹ
ʲƮůƹśĥŏƓ̢ƐĉʹƕĉŀƏěƐĊĜʹƖ̤ƃƟĥƗƺ̢ʹŮƹƄƱʹģĊƺŅƲŏƐĉʹģĊƽĲǉƐĉʹťĊŜƱċʹĤ̢ŰņŨʹʋģƲƓƐĉʹƖƔʹęƱņƟƐĉƱʹ
Ɩ̤ƟƗƔʹŀƺŀŧƐĉʹƕċʹŮƹƄƱʹʋǞŏƐĉƱʹįĉƱňƐĉʹƒŐĊĜʹģĊƺŅƲŏƐĊĜʹŅĊıĦǈĉƱʹģĉȄĊŽƐĉʹİƺƱňĦʹƒĥƺʹŮƹƄʹ
ŀŧĜƱʹģĊƓƹĽƓƐĉʹƸŰʹƖ̤ƟŨĊŜƱċʹƖŨʹƍ̠ĊŨʹģ̠ƲŗĜʹƖĪŀĹĦƱʹʲȳůƗŧƓ̢ƐĉʹƖƟĲĉƱŇċʹƖ̤ƄņĦʹʍƕĿņƓĦʹ
ƕĊƄʹŮƹƄƱʹʋȳůƗŧƓ̢ƐĉƱʹȳěŗĥūƓƐĉƱʹȳƺŅƲƄłƐĉʹĸśůƐʹģǉƓĺʹģĊƺņľċʹņƺŀĦ̢ʹŮƹƄƱʹʋƭņıƟƐĉʹ
ƞƺƲœĦʹģǉƓĺʹƖƟśŧĜʹŀŜʹĤƗŔ̢ƱʹʲƖƟśŧĜʹƖƔǊĉʹżĺǈʹʋĊƺ̞ ŅƲƄŁʹĊƺ̞ƲĜċʹĊů̞ƹƗŨʹƖƟƹƏŨʹĿņƐĉʹ

ʴƮƺƲŏƘʹƭĉĿǊʹƂƐŁʹƍƲ̤ĹĦʹŮƹƄʹȳŰņŧĦʹʋƮĹƹśůƐĉʹŭŀƟĜʹƮƹŗĽœƐĉʹƖ̤ƠŅƲŘʹƑĉŀĽĥŐĊĜʹŀƺŀƟĦƱʹ
ƮƗƓƹƟƐĉʹģĉȱĩƄʹģǫƄʹʋƮƹŘƲŗĽƐĉʹƸŰʹƖƟĥƹŽĺċʹƖŨʹőĊŽƗƐĉʹƖĹĥŰƱʹʲƎĩƓƐĊĜʹƮŧůŗƐĉʹƕ̤ĿĿŅʹ

ǈʹŕĊĽƐĉʹģĊƺŅƲŏƐĉʹŦŜƱʹʋĊƟƗƓĹĥžĉʹʋęĿǊĉƱʹƮĜĊĥƃƐĉƱʹƮŰĊŽĩƐĊƄʹģĊŨĊşžʹȟŨʹƮƺŅƲƄłƐĉʹ
ĊƓĜʹƭĿŀŧĥƓƐĉʹƮƺŅŀƗıƐĉʹťĉƲƘǊĉʹƎƄʹȳĜƱʹƖƟƗƹĜʹŦƔĊıƐĉʹħŅǌĉƱʹƁǞœƓƐĉʹļƺŅĊĥƐĉʹƖŨʹƖƟƐňŧƺʹ
ǢƐĉʹƭƲ̤ŽƐĉʹģĊžǉŨʹįĊĥƘčʹŀƹŧĦ̢ʹĊƗ̤ƔʹƎ̟ƃŰʹʋĊƹŽƺņŰĉʹƍĊƓŔƱʹĊƹŐďʹęņŬʹęƲƗĲʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹĊƟƹŰʹ

ʲƮƽěŧĥƐĉƱʹŞūśƐĊĜʹƭŅĊĦʹʋĊƟĥŽƺņşĜʹƷƲĜǊĉʹņƃůƐĉʹƖƔʹĊƠĿņıĦ̢ƱʹʲƎĥŽƐĉƱʹŮƗŧƐĊĜʹĈĊŏƗƐĉʹŭŀƟĥŏĦʹ
ĈĊŏƗƐĉʹĈǈƴƟƐʹʋģĊœžĊƗƓƐĉʹĸĥŰƱʹƭȄĊƗƓƐĉʹģǉƓĹĜʹƝŅņƓƘʹƷņƃŰʹƷƲŏƘʹęĊşĽĜʹƵņľċƱʹ

Ḥ̂ŏƐʹʋƮƟěıƐĉʹȟŨʹƂ̣ŧƔʹĊƗŧƹƓĲʹƖƃƐʹʲƮůƹƗŨʹƮƺŅƲƄŁƱʹƮƺƲĜċʹƮƔƲţƗƔʹȳĜŅĊĹĦ̢ʹʲƒŧƘʹʍĊŧ̞ƹƓĲʹ
ʋƁŀĺƱ

ģĉĿƲĲƲƓƐĉʹƮƔǉŐʹȟŨʹŢŰĊĹƘƱʹņūŘċʹĈĊŏƘʹƒƟƏƘʹĊƗŰŀƠ
7



ƷȥŧƐĉʹŅƲƘ
ŻĉņŧƐĉ

ĊƘċʹʋƮƹ̤žĉņŨʹƮşŔĊƘƱʹƭņŨĊŔʹʲƷȥŧƐĉʹƷŅƲƘʹ
żĹƐĉʹƭċņƔĉʹƎƃƐʹƕċʹƮƗƔƴƔʹƸƘǊʹƮƺ̤ƲŏƘʹ

ƂƐłƄʹƮƗƔƴƔƱʹĊƟŏůƗĜʹĊƠȱŗƔʹņƺņŽĦʹƸŰʹ
ņƔǊĊĜʹŎƹƐʹżĹƐĉʹĉłƠʹȟŨʹŭƲžƲƐĉʹƕċʹ
ĊƔʹƎƃĜʹƸžĉņŧƐĉʹŻĊƹŏƐĉʹƸůŰʹʋƎƟŏƐĉʹ
ʲƮƹ̤ƗƔċʹťĊŜƱċƱʹƮƹŨĊƓĥĲĉʹŎŐċʹƖƔʹƞƹŰʹ
ȡŧƺ̢ʹ̤ƷŀŨĊžʹ̤ƷƲŏƘʹƁĉņĺʹĿƲĲƱʹżƹŧƺ̢ʹ

ƖƔʹĈĊŏƗƐĉʹĊƓƹŐǈʹʲĈĊŏƗƐĉʹƮĹƏŗƔʹ
ģĉƱĉĿƲŏƐĉʹĈĊŏƗƐĉƱʹģĊƹůƺņƐĉƱʹģĊƹƏžǊĉʹ
ęĊşľʹƁĊƗƠʹʲƂƐŁʹȟŨʹʋŻĉņŧƐĉʹęƲƗıĜʹ

ƝŅĊĪďʹŎƓƐʹƖƃƓƺ̢Ʊʹƍ̨ƂœĥƐĉʹŀƹž̡ʹ̤ƷƲŏƘʹ
ǢƐĉʹģǉƓĹƐĉʹƎĩƔʹʲĊƺĊśžʹƭŀ̤ŨʹƖƔʹ

ƮƹŗĽœƐĉʹƍĉƲĺǊĉʹƕƲƘĊžʹƖƔʹ57ʹƭĿĊƓƐĉʹƎƺŀŧĦʹŦƗƓƐʹģĊƹ̤žĉņŧƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹĊƟĥŽƏŠċʹ
ĊƔŀŧĜʹƮƺŀƺňƺǌĉʹƭċņƓƐĉƱʹƮƺ̤ŀƺňƺǌĉʹƮƹśŽƐĉʹƭȄĊƗƓƐʹƵņľċʹģǉƓĺʹƎĩƔƱʹʋƮƘĊśĹƐĊĜʹƮŽ̤ƏŧĥƓ̢ƐĉƱʹ
ǢƐĉʹģǉƓĹƐĉʹĉŀ̞ĜċʹǭƗƘʹǈƱʹʋƮƺŀƺňƺčʹƭċņƔĉʹŭǈďʹħǉĪʹƖƔʹęņ̢ŽƺʹĊƔʹʫŒŨĉĿʬʹƒƹţƗĦʹŮşľʹ

ĈĊůľčƱʹƸƔǉŨčʹĤƓŘʹƖƔʹĊƟşƹĹƺ̢ʹĊƔʹƎƄƱʹʫŭǹƐĉʹƒƾĉņĲʬǇĜʹŭņŧƺ̢ʹĊƔʹŀŜʹģĊƺƲŏƗƐĉʹĊƟĦĿĊžʹ
ƎŧŰʹģĉĿ̤ņĜʹģǉƓĹƐĉʹƂƏĦʹƮƟĲĉƲƔʹƒĥƺʹĊƔʹĊƓ̞ƾĉĿʹʋƒƟƐʹƕƲƘĊŽƐĉʹƮƾǒĦƱʹĊƺĊĹśƐĉʹĈĊƓŐǊʹƮƏĥŽƐĉʹ
ŝĊœƗƐĉʹƮŐŅĊƓƔʹƎŧıƺʹĊƔʹʳƮƺŀŏıƐĉʹƮƹůŗĥƐĊĜʹŀƺŀƟĥƐĉƱʹȱƟœĥƐĉƱʹĚŏƐĉƱʹņƓƗĥƐĊƄʹƮůƹƗŨʹ

ĚƐĊşƔƱʹģĊƹıƹĦĉǞŐĊĜʹ̤ƷƲŏƘʹƒƹţƗĦʹĊƗƺŀƐʹƕċʹƲƐʹƎƹ̤ĽĦċʹʋĊƟĦĉŁʹŀĹĜʹƭņŠĊĽƔʹŻĉņŧƐĊĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹ
ĉłƠʹƕċʹƲƐƱʹʲŻĉņŧƐĊĜʹƮƹƗƔǊĉƱʹƮƹƘŀƓƐĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉʹŝĊŐƱǊĉʹƎľĉĿʹņĪƴƔʹģƲŘʹƱŁƱʹƮĹŜĉƱʹ

ƮĹ̤ƏƔ̢ʹĊƺĊśžʹȟŨʹƎƓŧƐĉʹƖƔʹĊƗƗƃƓĦ̢ʹƮĲŅŀƐʹģĊœƓ̤ƟƓ̢ƐĉʹĈĊŏƗƏƐʹĊı̞ƔĉĿƱʹĊŨ̞ƲƗĥƔʹęĊşĽƐĉʹ
ƒƹţƗĥƐĉʹƂƐŁʹƕċʹŮƹƄʹƎƹ̤ĽĦċƱʹʋƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉƱʹʲģĉȄĊŽƐĉʹįĉƱŇƱʹʲŭǹƐĉʹƒƾĉņĲƱʹʲƮƘĊśĹƐĊƄʹ
ƲƐʹʋƮƺ̤ŀıĜʹƖ̤ƟƺƱĊƃŔʹłľċƱʹŮƗŧƐĉʹƖƔʹĈĊŏƗƏƐʹĈĉƲƺčʹňƄĉņƔʹĿƲĲƱʹƭŅƱȓƐʹĊƹ̞ƐĊŨʹƞĦƲŘʹŦŰȱŐʹ

żŽĹĥƐĉʹĚŧŘʹƖƔĊśĥƐĉʹƕċʹŭņŨċʹʋĊƹ̞ƐƱĿƱʹĊƹ̞ƓƹƏžčʹŮƐĊĹĥƐĉʹƖƔʹĊƺ̞ƲŐʹƖƃ̤ƓĥƘƱʹʲƂƐŁʹħŀĹƺʹŞŽŰ
ʹʋƮƓƟƏƔ̢ʹ̤ƸžĉņŨʹ̤ƷƲŏƘʹƁĉņĺʹƭĉƲƘʹƵŅċʹȨƗƃƐʹʲƵƲĥŏƓƐĉʹĉłƟĜ

ŦƹşĥŐċʹĊƔʹƎƃĜʹƂŧƔʹĊƘċʹʋʋƸƘĊŧĦʹƭċņƔĉʹƎƃƐ
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ȡŨʹƖĜʹņĹŐ
ĤƺƲƃƐĉ

ƖƔʹʋƮĲ̣ņĽƔ̢ƱʹƮşŔĊƘƱʹƮěĦĊƄʹʲ̤ȡŨʹƖĜʹņĹŐʹ
ƭȱĦƱʹƭĿĊƺŇʹƵŅċʹʲĤƺƲƃƐĊĜʹƮƺ̤ƲŏƘʹƮşŔĊƗƄʹƸŧžƲƔʹ

ģĊěƐĊşƔʹƭĿĊƺŇƱʹʲƮƟĲʹƖƔʹƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹ
ƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹƮśƠĊƗƓƐʹƕƲƘĊžʹƎƹŧůĥĜʹģĊƺƲŏƗƐĉʹ

̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹȲƄņĦʹ̪ĚŗƘĉʹʋƵņľċʹƮƟĲʹƖƔʹ
ĚƏşƓƐĉʹĉłƠʹȟŨʹƭȱľǊĉʹģĉƲƗŏƐĉʹƸŰʹ̤ǢƺƲƃƐĉʹ

ȟŨʹƭċņƔǈʹƭŀƺŀĲʹƎĥžʹƮĪĿĊĺʹĤƺƲƃƐĉʹŀ̡ƟŔʹĊƓƏƄʹ
ŖƘʹĿƲĲƱʹƭŅƱȒʹȟŨʹ̪ĚŗƘĉʹĊƓƄʹʋƭǪǊĉʹŀƺʹ
ģĉĿĊŽĥƘĉƱʹʲ̤ǯƗıƐĉʹőņĹĥƐĉʹƒƺņıĥƐʹƸŧƺǹĦʹ

ĈĊŏƗƐĉʹƮƺĊƓĺʹƖŨʹĊƟŏŨĊŽĥƐʹƮƹ̤ƗƔǊĉʹƮƔƲţƗƓƏƐʹ
ĚƏşƔʹȟŨʹƭƱǉŨʹʋƖ̤ƟĦĊŬǉěƐʹģĊůĥƐǈĉʹƑŀŨƱʹ

ƭċņƓƐĉʹƮƹ̤ŏƗĲʹņƺņƓĦʹƲƠƱʹƮƏƺƲŠʹģĉƲƗŏƐʹņƓĥŐĉʹ
ƎĩƔʹƭŀƺŀŨʹȳƘĉƲžʹĈĊūƐčʹĊƘĿŅċʹƕčʹʲƮƐƱŀƏƐʹƮƟ̡Ĳ̡ƲƔʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹĚƐĊşƓƐĉʹĚƏŬċʹʋĊƟƐĊůŠǊʹƮƹ̤ĥƺƲƃƐĉʹ
ƂƐłƄƱʹʲĊƟěŗĥūƔʹƖƔʹƭċņƓƐĉʹİƺƱňĦʹȟŨʹŖƗƺʹƷłƐĉƱʹǢƺƲƃƐĉʹĈĉňıƐĉʹƕƲƘĊžʹƖƔʹ182ʹƭĿĊƓƐĉʹ

ƑƲŽĦʹƮşƏŐʹƁĊƗƠʹƎƟŰʹʲįĉƱňƐĉʹǲʹŦŰŅʹǡĺʹƱċʹʲŭǹƐĉʹƕƲƘĊŽĜʹƭĊƓŏƓƐĉʹ153ʹƭĿĊƓƐĉʹ
ĤŽ̡ĜċƱʹĊƟĦŀƓĥŨĉʹǢƐĉʹĊƟŏůƘʹƮƐƱŀƐĉʹƵƲŐʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹƭȲĹĥƓ̢ƐĉʹȳƘĉƲŽƐĉʹƝłƠʹƎƺŀŧĥĜʹ

ƷċʹƵņƘʹƒƐʹƞƗƔʹĈňĲʹĈĊŏƗƐĉƱʹĚŧœƐĉʹƕƲƏĩƓƺʹƖƺłƐĉʹĊƟƾĊśŨČĜʹƮƔǊĉʹŎƏıƔʹǡĺƱʹʴĊƟƹƏŨʹ
ƸŰʹĊƓƄʢʹĊƟƐƱċʹʲģĊěŽŨʹƭŀŨʹĤƺƲƃƐĊĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹƎĜĊŽƺ̢ʹʋƮƹƾĊŏƗƐĉʹĊƺĊśŽƏƐʹņƄłƺʹƁņĹĦʹ
ƮƐƱŀƐĉʹƖƔƱʹŦƓĥıƓƐĉʹƖƔʹƖƟžƲŽĹĜʹĈĊŏƗƐĉʹƸŨƱƱʹģƲŘʹƎě̤ŽĦʹƑŀŨʹʠƮƹĜņŧƐĉʹƍƱŀƐĉʹņƾĊŐʹ

ƕċʹĊƔ̞ĊƓĦʹƸŧƘʹʲģĊƹĥƺƲƄʹģĊƺƲŏƗƄʹʋĉŀ̞ƓŨʹĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśžʹƖƔʹƞṳ̊ŏƺ̢ʹƷłƐĉʹƑǉŨǌĉʹƖƔƱʹ
ƂƏĦʹʋĊƠĊĹŜ̢ƱʹƮƏƹƐʹȳĜʹģ̣ČƺʹƖƐʹȱƹūĥƐĉʹƕċʹƸŧƘʹʋŅĉņƓĥŐǉƐʹƍƱǊĉʹĊƗŧŰĉĿʹĊƓƠʹƮƐĉŀŧƐĉƱʹƮƹƘĊŏƘǌĉʹ

ƎƟŏƐĉʹƖƔʹŎƹƐʹƮŨǟƗƓ̢ƐĉʹŻƲŽĹƐĊŰʹʋĉƲƏŧůƹƐʹʴŦƹƓıƐĉʹĊƗĜŅĊĹƹ̢ŐʹʋĿƲĲƲƐĉʹȟŨʹƮƄņŧƔ
ʹʋĊƟŨĊĲǞŐĉ

ǲČƹƺʹǈʹģĉņƾĊĩƐĉƱʹƭŅƲĪʹƷƲŏƗƐĉʹƍĊśƗƐĉ

9



ƭŀƺǸʹŀƗƠ
ȳşŏƏŰʹ

ƑċƱʹƮƹƗƹşŏƏŰʹƮƹŰĊĹŘƱʹƮěĦĊƄʹʲƭŀƺǸʹŀƗƠ 
ĤĹĦʹƖŧŽƺʹƷĿǉĜʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹʋƍĊůŠċʹƮĪǉĩƐ 

ʲƖƟƏŽĥŧƺƱʹƖƟƏĥŽƺʹƍǉĥĺĉʹʍĚƄ̤ņ̡Ɣ̢ʹŮƗŨʹƭČŠƱ 
ƂƟĥƗĦƱʹĈĊŏƗƐĉʹȟŨʹƷŀĥŧĦʹƮƹŧƓžʹƮşƏŐƱ 

ƸŰʹƮƄŅĊœƓƐĉʹƖƔʹƮƹŽěƐĉʹŮƺƲĽĥƐʹʲƖƟĥƹŘƲŗľ 
ƒŬŅʹģĊĺĊŏƐĉʹƖ̤ƄǞƺʹƒƐʹĈĊŏƗƐĉʹʋƑĊŧƐĉʹȲ̤ĹƐĉ 
ƍĊŽĥŨǈĉƱʹƮƹ̤ƗƔǊĉʹģĊŽĺǉƓƐĉƱʹģĉŀƺŀƟĥƐĉ 

ʲƍĊƔǎĉƱʹĚƐĊşƓƐĉʹƸŰʹƕŀĺƲĦƱʹƖůĦĊƃĦʹʋǪǊĉƱ 
ʲģĉņƠĊţƓƐĉʹƮƔŀŽƔʹƸŰʹƖƟĦȱŏƔʹƖƏƓƄċƱ 
ƎĲņƏƐʹģĊƃƺǸʹʲģĊƹŨĉƱʹģĊƹƗƹşŏƏŰʹĈĊŏƗƄ 

ǈʹʲƍĊŽĥŨǉƐʹģĊƟĜďʹȱŬʹʲŦƓĥıƓƐĉƱʹƭʘƎůşƐĉƱ 
ʋƮƹƗƔċʹģĉŀƺŀƟĦʹƱċʹŮĦĉƲƠʹƮžǪʹƖƟůƹĽĦ 

ĊƗƘǊʹʲĊƹ̞ŐĊƹŐʹƎŽĥŧƘƱʹʲƍǉĥĺĉʹĤĹĦʹƕƲƃƘʹƕċʹĚƹŧƓƐĉʹƖƔʹʋƭċǟıƔʹȱŬʹƮƏƔĊƄʹƮƺņĺʹʍĸŜĉƱʹĚƏşƓƐĉ 
ȡĹŐƱʹʲƷņŧŔʹƖƔʹƷŀ̤ŔƱʹʲƸĜȒƱʹʲƎůƏůƐĉʹŇĊūĜʹȀ̤ŅʹƒĦʹǢƐĉʹƭŀƹĺƲƐĉʹĤ̢ŏƐʹʐģĊƺņĹƐĊĜʹƷĿĊƗƘ 
ĤĜņūĥŐĉʹʋƕƲƃěƺʹǉ̞ƹƐʹťŅĊœƐĉʹƸŰʹȠĊůŠċʹƎŤʹĊƓƗƹĜʹʲƸĜʹƖƏƃ̤ƘʹģĊƹŠǹƐʹƸƓƹƏŏĦƱʹťŅĊœƐĉʹƸŰ 

ǈƱʹʲƮƺņƃŏŧƐĉʹƮƔŀĽƐĉʹƕƲƘĊžʹƸŰʹƖƟŽ̤ĹĜʹŮĹı̥Ħ̢ʹƮƔƲţƗƓƐĊŰʹʋƖƟƐĊƹĺʹŮŐǊĊĜʹņŧŔċƱʹʲƖƟœşĜ 
ʯƖƟƽƹƹœĦʯʹǇĜʹƑƲŽĦƱʹʲƮƺĿĊŗĥžǈĉʹƖƟĥĲĊĺʹƎūĥŏĦƱʹʲƮƹžǞƐĉƱʹŀŨĊŽĥƐĉƱʹĚĦĉņƐĉʹƸŰʹƎĲņƐĊĜʹƖƟƺƱĊŏĦ 

ʋƒƄĊĹƐĉʹęňĹƏƐʹģĊƹƐĉƲƓƐĉʹȱŬʹʲƸƘƲĥŧƘʹĊƓƏĩƔʹʲȠĊĩƔċʹʯģĉǸĉŀƐĉʯʹģĊƺņľǊ̢ĉʹŦƓŽƐʹƖƟƔĉŀĽĥŐĉƱ 
ģĊƺƲŏƘʹƖƔʹƮƓŨĉĿʹƎƾĊŐŅƱʹĈĊŏƗƐĉʹƖƄʹȠʹƷňŧƓƐĉƱʹʲƍĊŽĥŨǈĉʹƮĜņıĦʹęĊŧƹĥŐǈʹĊĥ̞žƱʹģ̢łľċ 

ȳƘĉƲŽƐĉƱʹʲƭǪǊĉʹƮƺĊƓĺʹƕƲƘĊžʹŅĉņžčʹƸŰʹĿƲŗŽƓƐĉʹƴŠĊěĥƐĉƱʹŦƓŽƐĉʹƒŬŅʹʋģĊƹĜņŨƱʹģĊƹƗƹşŏƏŰ 
ƮşƏŐʹƎƃƐʹŻŅƴƔ̢ƱʹʲƞŏůƘʹřņŰʹȟŨʹŅĿĊžʹȳşŏƏůĜʹ̤ƷƲŏƘʹƁĉņĺʹĊƗƺŀƐʹʳƭċņƓƐĉʹżĹĜʹƮůĹıƓƐĉ 
ʲƍǉĥĺǈĉʹƖƟĲĉƱʹģĊƓƹţŨʹĈĊŏƘʹƭȱŏƔʹƖƏƓƃĥŐĉʹĈĊŏƘʹƖƔʹȳşŏƏŰʹƎĽĦʹƒƐʹʋƮƺņƃŏŨƱʹƮƺ̤ƲĜċ 
ƮĽƹƐŇƱʹƎƹƏľʹƮĹƹƓŐƱʹȨƹŏĹ̢ƐĉʹŀƗƠʹƍĊĩƔċʹʲƮŜĊůĥƘǈĉƱʹƮŏƃƗƐĉƱʹƮěƃƗƐĉʹŀŧĜʹƍĊůŠǊĉʹȗĥĺĉƱ 
ƑĉǞĺĉƱʹƮƺĿŀŧĥƐĉʹȟŨʹƒƟƹĜŅċƱʹʲȠĊůŠċʹƸŰʹņƓĩĥŐċʹʲĊƹ̞ŗĽŔʹʋŀƐĊľʹȟƹƐƱʹƭĿƲŨʹƮœƺĊŨƱʹƸĜĊƟŔ
ʹʋƑƱĊŽĦʹĈĊŏƗƐĉʹĉƱȱƐʹʲģĊĺĊŏƏƐʹƂƐĊůŠċʹǖĹşŘĉʹʋƍĊĩƓƐĉʹḤ̂ƘċʹƸƘƲƄʹʍƮƺ̤ƲŏƘʹƑċʹƎƃƐʹǢƐĊŐŅʹʋņľǎĉ

ʹʋȲƹƓĥƐĉʹŚŰŅƱʹŭǉĥľǈĉʹƑĉǞĺĉʹƖŨʹʲƭĉƱĊŏƓƐĉƱʹƮƐĉŀŧƐĉʹƖŨʹƒƟƐʹƷċņžĉ

ƮƺņƃŏŨƱʹƮƺ̤ƲĜċʹƮşƏŐʹƎƃƐʹŻŅ̤ƴƔ̢ʹȨƹşŏƏůƐĉʹƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉ
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ķǉŘʹƷĿĊƗƠ
ȳşŏƏŰʹ

ƖŨʹƮŧŰĉŀƔ̢ƱʹƮƹƗƹşŏƏŰʹƮƹ̤ƔĊĹƔʹʲķǉŘʹƷĿĊƗƠʹ
ƞƹƘĊŧĦ̢ʹĊƔʹƭŅƴĜʹƸŰʹȡƓŨʹȨŧśƺʹʋĈĊŏƗƐĉʹŻƲŽĺʹ
ȳƘĉƲŽƏƐʹ̤ȡŧůƐĉʹȱĪČĥƐĉʹƵŅċʹʋƭň̤ŬʹťĊşžʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹ
ŅĉņžĎĜʹĚƐĊşƘ̢ʹĊƔčʹƖ̢ĹƗŰʹʋģĊƹ̤ƗƹşŏƏůƐĉʹģĉƲƹĺʹȟŨʹ
ȳŏĹĥƐʹƶŧŏƘʹƱċʹʲȳƘĉƲžʹƎƺŀŧĦʹƱċʹƎƹŧůĦʹƱċʹ

ģƲƹĜʹĿƲĲƱʹęƲĲƱʹƎĩƔʹģĊěƐĊşƓĜʹĈĊŏƗƐĉʹťĊŜƱċʹ
ĿƲĲƱʹƑŀŨƱʹǮĊƹŏƐĉʹƑĊŏŽƘǈĉʹƕċʹĊś̞ƺċʹƵŅċʹʋƕĊƔċʹ

ƸŰʹʋĊě̞ƏŐʹĈĊŏƗƐĉʹȟŨʹƕĉņĪƴƺʹƸŧƺǹĦʹŎƏıƔʹ
ƎƓŧƐĉʹƖƔʹŀƺŀŧƐĉʹŀƟŔċʹʲ̤ƷƲŏƗƐĉʹƸŠĊœƘʹ

ŎƹƐʹʲƮƺ̤ƲŏƘʹģĊƓţƗƔʹƞŐŅĊƓĦ̢ʹƷłƐĉƱʹƸƓƹţƗĥƐĉʹ
ƎśŰċʹŦžĉƱʹƎĲċʹƖƔʹĊƓƘčʹĈĊŏƗƐĉʹƎĲċʹƖƔʹŞŽŰʹ
̤ƷƲŏƗƐĉʹƸƓƹţƗĥƐĉʹƎƓŧƐĊŰʹʋťĊşŽƐĊĜʹŦƹƓıƏƐʹ

ģǉƺŀŧĦʹƸŰʹǈ̞ĊŧŰʹĉŅ̞ƱĿʹƞƐʹƕĊƄʹʲƮŏŐČƓƐĉʹĚěŏĜʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹģĊƄĉņĹƐĉʹƖŨʹǉ̞ƹƏžʹŮƏĥĽƺʹƷłƐĉƱʹ
ƮƺņĹƐʹĊƄ̞ĊƟĥƘĉʹƕĊƄʹƷłƐĉņƔǈĉʹĈĊƹƐƱċʹƮŽŰĉƲƓĜʹǈčʹņůŏƐĉʹŦƗƔʹŅĉņŽƐʹȟŨǊĉʹĈĊśŽƐĉʹŎƏıƔʹ

ŕĊĽƐĉʹȨŠƲƐĉʹƎƺƲĹĥƐĉʹƑĊţƗŰʹʲĈĊŏƗƐĉʹȟŨʹǮĊƹŏƐĉʹƑĊŏŽƘǈĉʹņĪƴƺʹʋƎŽ̤ƗĥƐĉƱʹƮƄņĹƐĉʹ
ƒƐʹƸŧƺǹĥƐĉʹŎƏıƓƐĉʹƎƹşŧĦʹĚěŏĜƱʹʋťĊşŽƐĉʹƸŰʹƎŧ̤ůƔ̢ʹȱŬƱʹȼʹƑĉŅʹƸŰʹņ̤ŽƔ̢ʹģĊůƗ̤ŧƓ̢ƐĊĜʹ

ʋƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹģǈŀŧƓĜʹšƲĹƏƓƐĉʹŀƺĉǟƐĉʹƒŬŅʹŮƗŧƐĉʹƖƔʹƭǪǊĉʹƮƺĊƓĺʹƕƲƘĊžʹŅĉņžčʹƒĥƺʹ
įŅĊľʹĈĊŏƗƐĉʹƕƲƏƹ̤ĽĥƺʹǈʹƖƺłƐĉƱʹĿĉņŰǊĉƱʹęĉňĺǊĉʹƖƔʹƮţŰĊĹƓƐĉʹƮƹěƏŬǊĉʹģĊŜĉǞŨĉʹƞƹƐčʹŭĊśƺ̢ʹ

ŮƗŧƏƐʹƕƲƘĊžʹŅĉņžčʹƱċʹʲƮƘĊśĹƐĉʹǲʹŦŰŅʹƕċʹƕƱŀŽĥŧƺʹʋƮƺŅŀƗıƐĉʹŅĉƱĿǊĉƱʹƮƹ̤şƓƗƐĉʹƭŅƲŗƐĉʹ
ǡĺʹʋƭņşƹŏƐĉʹƖŨʹģĊĲŅĊľʹĈĊŏƗƐĉʹƎŧıƹŐʹģĊůƗ̤ŧƓ̢ƏƐƱʹƍĊůŠǋƐʹƕĊƔċʹģƲƹĜʹĿƲĲƱʹƱċʹʲƷǪǊĉʹ

ƭņĪƴƔʹģĊŠƲūśƐĉʹƂƏĦʹʋƭċņƔĉʹƸƘǊʹƒƄĊĹƓƐĉʹƮžƱŅċʹƸŰʹŞƹƓƗĥƐĉʹƖƔʹƸƘĊŨċʹƮƹ̤ƔĊĹƓƄʹĊƘċʹ
ƭċņƓƐĉʹĊƺĊśžʹƸŰʹƮŘĊľʹģĉĈĉņĲǈĉʹƸŰʹģǉŠĊƓƔʹƖƺŀıĥŰʹʲƸƾĊśŽƐĉʹƑĊţƗƐĉʹȟŨʹŦěşƐĊĜʹ
ƮƘĊśĹƐĉƱʹŻǉşƐĉʹĊƺĊśžʹƸŰʹƮŘĊľʹʲʹťĊşŽƐĉʹƸŰʹƮƹƘƲƘĊŽƐĉʹģĉņūĩƏƐʹȳƔĊĹƓƐĉʹƍǉūĥŐĉƱʹ
ƑĿņĜʹǈčʹťĊŜƱǊĉʹȱūĥĦʹƖƐʹʋĈĊŏƗƏƐʹƒŨŀƐĉʹƒƺŀŽĦʹƸŰʹŅĉņƓĥŐǉƐʹȨŧŰŀƺʹĊƔʹĉłƠƱʹʋƮŽůƗƐĉƱʹ

ƸŨƲƐĉʹŦŰŅʹȟŨʹƎƓŧƐĉƱʹʲƞĦĊƹƐďƱʹƞŰĊƹŠċʹŮƏĥĽƓĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉƱʹƮƔƲƃĹƐĉʹȳĜʹƭƲıůƐĉ
ʹʋȨƹşŏƏůƐĉʹŦƓĥıƓƐĊĜʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹƮśƠĊƗƔʹƮƹƓƠČĜ

ƮƹşƓƗƐĉʹƭŅƲŗƐĉʹįŅĊľʹĈĊŏƗƐĉʹƕƲƏƹĽĥƺʹǈ 
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ƸžƲŔʹƑĊƾƱ
ƕĉĿƲŏƐĉ

ʹƭŀ̤ŨʹŦƔʹƎƓŨċʹƮƹ̤ƘĉĿƲŐʹƮƺ̤ƲŏƘʹʲƸžƲŔʹƑĊƾƱʹ
ƑʘƖƃĪŀĺČŐʹʋƮƺ̤ƲŏƘʹģĊŨƲƓıƔƱʹģĊƓţƗƔʹ

ŀŧĜʹƕĉĿƲŏƐĊĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹƖŨʹƑƲƹƐĉʹ
ʫƮƺ̤ƲŏƘʬʹĸƏşŗƔ̢ʹƖƃ̢ƺʹƒƐʹƭŅƲĩƐĉʹƎěžʹʋƭŅƲĩƐĉʹ
Ʈƺ̤ƲŏƗƐĉʹĊƺĊśŽƐĉʹĤƘĊƄƱʹʲƑƲƟůƔƱʹƍƱĉŀĥƔ̢ʹ
ŀŧĜʹʋƮƗ̡şƹœƔ̢ƱʹĈĊƹĹĥŐĉʹȟŨʹĊƟĥœžĊƗƔʹƒĥƺʹ
ģĊŨƲƓıƔʹƖƔʹƭƲ̤ŽĜʹĸƏşŗƓƐĉʹķņŠ̢ʹʲƭŅƲĩƐĉʹ

ȟŨʹĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśžʹŦŜƱʹƕĿŅċʹģĊƺ̤ƲŏƘƱʹ
ʲģĊĜĊœƐĉʹģċŀĜʹʋƮƹ̤ƐĊŽĥƘǈĉʹƮƏĺņƓƐĉʹƭŀƗĲċʹ

ĤƘǞƘǌĉʹƑŀĽĥŏĦʹʲƮƓŘĊŧƐĉʹįŅĊľʹƖƔʹƮŘĊľʹ
ƖŨʹƭċņıĜʹƖ̤ĪŀĹĦʹʋĈĊŏƗƐĉʹťĊŜƱċʹƍƲĺʹƍŀıƏƐʹ

ʋǯƗıƐĉʹŮƗŧƐĉʹƖŨƱʹƷňƐĉʹȳƘĉƲžʹƖŨʹʲƸĲƱňƐĉʹęĊŗĥŬǈĉƱʹȠȥƓƐĉʹŮƗŧƐĉʹƖŨʹʲƮƹƾĊŜņƐĉʹ
ģĊĺƲƓŠʹĊƗƺŀƐʹƕĊƄʹʋĈĊŏƗƏƐʹƮƹĜĊıƘǈĉƱʹƮƹ̤ŏƗıƐĉʹƮĹŗƐĉʹƖŨʹĨƺŀĹƏƐʹƞƹŨĉȅƔʹȟŨʹęĊěƐĉʹƖ̤ĹĥŰʹ
ģǒĥŨĉʹʋƭŅƲĩƐĉʹŀŧĜʹĊƗœƹƓƟĦʹƒĦʹʲƮƹĜņŧƐĉʹƍƱŀƐĉʹĚƏŬČƄʹƖƃƐʹʋĊŧ̞ƔʹƮƺ̤ƲĜǊĉƱʹƑĊţƗƐĉʹȟŨʹƭŅƲĩƐĊĜʹ
Ʒŀ̤ĹĥƐĉʹŎƹƐʹƂƐŁƱʹʋĈĉƲŐʹŀĺʹȟŨʹȳƹŐĊƹŏƏƐƱʹŅĉņŽƐĉʹťĊƗŗƐʹƮěŏƗƐĊĜʹƮƺƲƐƱċʹģĉŁʹȱŬʹĊƘĊƺĊśžʹ
ĈĊūƐčʹŀŧěŰʹʋƖƟƄĉņĺʹģĊěŏĥƃƔʹȟŨʹƕƲśŽƗƺƱʹģĊƺƲŏƗƐĉʹƕƲƓĲĊƟƺ̢ʹȳƹƘŀƓƐĉʹƍĊĲņƐĊŰʹʋŀƹĺƲƐĉʹ
ȟŨʹřņ̤ĹĦ̢ʹģĊŨƲƓıƔʹĉƱČœƘċʹʲƮƔĊŧƐĉʹƖƄĊƔǊĊĜʹĈĊŏƗƐĉʹģĊƺņĹƐʹŀƹ̤ŽƓ̢ƐĉʹƑĊŧƐĉʹƑĊţƗƐĉʹƕƲƘĊžʹ
ŦƔʹƮƹŧƓĥıƓƐĉʹƮƺŅƲƄłƐĉʹƞƹŰʹņŰĊśĥĦʹŻĊƹŐʹƸŰʹʋťŅĉƲœƐĉʹƸŰʹƖƟěžĉņĦ̢ƱʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹ
ŎƹƐʹʲŻĊƹŏƐĉʹĉłƠʹƸŰʹʋƮƓƺņĲʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗŠĊœƘƱʹģĊŨƲƓŽƔʹƖ̢ĹƘʹʲĈĊŏƗƄʹĊƘŀŜʹȲƓĦ̢ʹȳƘĉƲžʹ
ƸŰʹĊƺ̞ƲŏƘʹĊƄ̞ĉņĺʹƖŽƏĽƺʹƸĦĉƲƏƐĉʹģĊĜĊœƐĉʹĈǈƴƟƐʹƸƓśƗĦʹƕċʹʋƮƺ̤ƲŏƘʹƸƘƲƃĦʹƕċʹǈčʹŅĊƹĥľĉʹƂ̣ƺŀƐʹ

ʲƖƟƐʹƸƓśƗĦʹĊƓƄƱʹʋǮĊƹŏƐĉʹŒƹƓƟĥƐĉʹŀŜƱʹƮƺƲĜǊĉʹŀŜʹƖƟĦĉƲŘċʹģĊŧŰĉŅʹƕĉĿƲŏƐĉʹ
ƂěƐĊşƔʹƖƓŨŀƺƱʹƞƐʹȳŜņŧĥĦʹĊƔʹŦƔʹƖƏŨĊůĥƺʹƸƾǉƐĉʹģĊƹĜņŧƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹƖƔʹģĉȱĩƃƏƐʹƸƓśƗĦʹ
ĊƗŧžƲƓĜʹĿƱŀĹƔʹĊƗƗƔĊśĦʹƕĊƄʹƲƐʹǡĺʹʋĊƟŰŅĊœƔʹȟŨʹƱċʹƮĜņıĥƐĉʹŎůƗĜʹƕŅņƔʹƖƟŏůƘċʹƖƟƘǊʹ
ƖƔʹʋĊŧ̞ƹƓĲʹĊƗƏĲċʹƖƔʹĊƗƠʹĊƗƗƃƐʹʋĊƗĦĉŇĊƹĥƔĉʹƖƃƏƓƺʹǈʹģĊƺņľċʹĈĊŏƘʹƞƗƔʹĿņ̤ıĦ̢ʹƷłƐĉƱʹƸŨĊƓĥĲǈĉ

ʹʋŀĺĉƱʹƒƟƐĉƱʹŀĺĉƱʹŅĊŗĥƘǈĊŰʹʋƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹĊƟƄŅĊŧƔʹƸŰʹƭŀƹĺƱʹĊƟƘċʹƭċņƔĉʹņŧœĦʹǈċʹƎĲċ

 
ƂŧƔʹĊƗƏƄʹʲƁŀĺƱʹĤŏƐʹƂƘċʹƷŀƄČĦ 
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ŖƹŽƹŧžƲĜʹƮƐĊƠʹ
ĊƹěƹƐ

ƭƲśŨƱʹƭņƺŀƔʹʲƮƹěƹƐʹʲŖƹŽƹŧžƲĜʹƮƐĊƠʹ
ģ̢ċŀĜʹʋƮƹƓƗĥƐĉƱʹģĊŐĉŅŀƏƐʹŅƲŏĲʹňƄņƓƐʹƮŏŐƴƔʹ
ģĊƺƲŏƗƐĉʹƭȱŏƓƐʹǈ̞ĊƓƃĥŐĉʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƸŠĊœƘʹ
ʋ2014ʹƑĊŨʹƮƹ̤œĺƲĜʹƖƟƐĊƹĥŬĉʹƒĦʹƸĦǉƐĉʹģĊƹ̤ěƹƏƐĉʹ
Ʈƹ̤ƗƔǊĉʹťĊŜƱǊĊĜʹŞěĦņƔʹĊƹěƹƏĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĊŰʹ
ƸŰʹĤƓƠĊŐʹǢƐĉƱʹƮƹ̤ŨĊƓĥĲǈĉƱʹƮƺ̤ĿĊŗĥžǈĉƱʹ
ĊƺĊśŽƐĉʹȟŨʹƎƓŧƐĉʹŦĲĉņĦƱʹʲƞƔĊŏŽƘĉƱʹƞĥĥœĦʹ
ĊƓĜʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹģǈŀŧƔ̢ʹƭĿĊƺŇƱʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉʹ
ƎƃœĜʹƞƗƔʹƸƘĊŨċʹƷłƐĉƱʹ̤ƸƓžņƐĉʹŮƗŧƐĉʹĊƟƹŰʹ
ȟŨʹƸƾĊŏƗƐĉʹƎƹĩƓĥƐĉʹƸŰʹƭĿĊƺŇʹƁĊƗƠʹʋ̤ȏĽŔʹ

ģĊƺƲŏƗƐĉʹĚƐĊşƔʹƖƃƐƱʹƑǉŏƐĉʹģĊŜƱĊůƔʹ
ĈĊƗĜǊʹƮƹ̤ŏƗıƐĉʹĸƗƓƐƱʹʲŮƗŧƐĉʹĈĊƟƘčƱʹƮƹ̤ŐĊƹŏƐĉʹƮƄŅĊœƓƐĉʹƸŰʹĊĦƲƃƐĉʹƑĊţƘʹƎƹŧůĥƐʹƭņƓĥŏƔ̢ʹ
ƸŨĊƓĥĲǈĉʹťƲƗƐĉʹŅƲţƗƔʹįĊƔĿčʹƮƹƓƠČĜʹŅĉņŽƐĉʹťĊƗŘʹƮƹŨƲĦʹƷŅƱȓƐĉʹƖƔʹƞƘċʹƵŅċʹʋƮƹ̤ěƹƏƐĉʹƭċņƓƐĉʹ
ƖƔʹĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹƍƲ̤ĹĥƺʹƕǊʹƭŅƱȒʹƂƐłƄʹƵŅċʹʋƮƔĊŧƐĉʹģĊŐĊƹŏƐĉƱʹƮƹ̤ƗŠƲƐĉʹŞşĽƐĉʹƸŰʹ
ŦƓĥıƓƐĉʹȟŨʹņĪƴĦƱʹĊƺĊĹśƏƐʹǯůƗƐĉʹƵŁǊĉʹŇƱĊıĥĦʹƮƹ̤śŽƐĉʹƂƏĦʹƕǊʹʲķƲĥůƔʹőĊŽƘʹȞčʹʯƲĜĊĦʯʹ

ƑĊţƗƐĉʹƸŰʹǡĺƱʹģĊƹůœĥŏƓƐĉʹƸŰƱʹƮƹ̤ƗƔǊĉʹňƄĉņƓƐĉʹƸŰʹƮƺĊƓĺʹģĉȲƟıĥƐʹį̢ĊĥĹƘʹʋƎƃƄʹ
ťĊŜƱċʹƖŨʹƮƺ̤ŅƱĿƱʹƮṲ̋ĊůŔʹģĊƹƾĊŗĺĉʹȞčʹįĊĥĹƘƱʹʋĊƠłƹůƗĥƐʹģĊƹƐďƱʹģĊŧƺǹĥƐĉƱʹƸƾĊśŽƐĉʹ

ģĊƺ̤ƲŏƗƏƐʹǯůƘʹƒŨĿʹģĊƔŀľʹȱŰƲĦʹȟŨʹƎƓŧƐĉʹĚıƺʹʲƁĉņĹƐĉʹƵƲĥŏƔʹȟŨʹʋĊƹěƹƐʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹ
ƸŰʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹįĊĥĹƺʹʋƸžƲŽĹƐĉƱʹǮĊƹŏƐĉʹƍĊıƓƐĉʹƸŰʹƞƗƟĲĉƲƺʹĊƔʹĚěŏĜʹģĊşŔĊƗƐĉƱʹ

ŦśƘʹƕċʹįĊĥĹƘʹʋƸƓƹƏžǌĉƱʹȡĹƓƐĉʹȳƺƲĥŏƓƐĉʹȟŨʹƖƔĊśĦʹįĊĥĹƺʹʋƒŨĿʹĿņıƔʹƖƔʹǤƄċʹȞčʹĊƹěƹƐʹ
ĊƗśŧĜʹęŅĊıĦʹƖƔʹĊƟƐǉľʹƖƔʹƒƏ̤ŧĥƘʹƭŀĺĉƱʹƮƐƱĊŠʹȟŨʹģĊƹ̤ĜņŨʹĈĊŏƗƄʹĊƘĊƺĊśžƱʹĊƗƔƲƓƠʹ

ʋƮůƏĥĽƔʹŭĊƹŠČĜʹģǉƃœƓƐĉʹŎůƘʹƞĲĉƲƘʹĊƗƘċʹǈčʹʲĊƗƘĉŀƏĜʹƸŰʹģĊžĊƹŏƐĉʹŭǉĥľĉʹƒŬņŰʹʋŚŧěƐĉʹ
ŀŜʹŮƗŧƐĉʹƍĊƃŔċʹƮŰĊƄʹĈĊƟƘǌʹĚśūƐĊĜʹƮƹĜņŧƐĉʹƮŽşƗƓƐĉʹƸŰƱʹĊƹěƹƐʹƸŰʹĈĊŏƗƐĉʹƎƄʹĸŗƘċʹ

ŅĉņŽƐĉʹťĊƗŘʹƖƔʹŒƹƓƟĥƐĉʹŚŰŅƱʹŭƲĽƐĉʹňĲĊĺʹǫƃƐʹĊƗĦĉƲŘċʹĈǉŨĎĜʹǯůƘƱʹƖƟĹŗƘċʹʋĈĊŏƗƐĉ
ʹʋĊƘĿǉĜʹƸŰ

ĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƐĉʹƍƲ̤ĹĥƺʹƕǊʹƭŅƱȒʹƖƔ
 ķƲĥůƔʹőĊŽƘʹȞčʹʯƲĜĊĦʯʹƖƔ
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ƭĿĊƓĺʹĿƲĲʹ
ĊƺŅƲŐ

ȱūĦċʹʋƮƹŧŠĊŽĦʹƮƺ̤ŅƲŐʹƮƺƲŏƘʹʲƭĿĊƓĺʹĿƲĲʹ
ƞƹŰʹŦŰĉŀĦʹċŀěƓƄʹƮƺƲŏƗƐĉʹƕċʹǈčʹʲƑƲƺʹƎƄʹ
ĤĜĊĩƐĉʹƸƠʹǉ̞ƔĊƄʹĊ̞ƘĊŏƘčʹĊƟƘƲƄʹƖŨʹƭċņƓƐĉʹ
ȡƹĲʹżůĥƺʹʋȱūĥƺʹƖƐʹƞƘċʹƒŨŇċƱʹĚĺċʹƷłƐĉʹ

ʲņƠƲıƐĉƱʹŭŀƟƐĉʹȟŨʹĊƺŅƲŐʹƸŰʹģĊƺƲŏƗƐĉʹ
ģĊƓƺŀŽƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹřƲĽĦʹȳĺʹƸůŰʹ

řƲĽĦʹʲƮƺŅƲĥŐŀƐĉʹƕĊıƏƐĉʹƸŰʹƵǒƄʹģǈĊśƘʹ
ȱƹūĥƐʹĊ̞ƹƓžŅʹĊ̞ƺƲŨƲĦʹǈ̞ĊśƘʹģĊĜĊœƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹ

żŠĊƗƔʹŮƏĥĽƔʹƸŰʹƸŨĊƓĥĲǈĉʹƸŨƲƐĉʹ
ĊƗŧƓıƺʹĊƔʹƕċʹǈčʹʲŁƲůƗƐĉƱʹƭņşƹŏƐĉʹ

ƕĊƓƺǌĉʹƲƠʹʲŭĊşƓƐĉʹƮƺĊƟƘʹƸŰʹģ̠ĊƺƲŏƗƄʹ
ȟŨʹƮƹśŽƐʹƮƺƲƐƱċʹĿƲĲƱʹƑŀŧĜʹżƹƓŧƐĉʹ

ƷłƐĉʹǮĊƹŏƐĉƱʹƸŨĊƓĥĲǈĉʹƁĉņĹƐĉʹƖƔʹċňıĥƺʹǈʹĈňĲʹƮƺƲŏƗƐĉʹƮƄņĹƐĉʹƕǊʹʲƵņľċʹƮƹśžʹęĊŏĺʹ
ƂŏƓĥƐĉʹʋƷƲŏƘʹƸžƲŽĺʹƎƄƱʹʲƸžƲŽĺʹƷƲŏƘʹƎƄʹʋƕĊŏƘǌĉʹŻƲŽĺʹƒƹžʹļƹŐǞƐʹƶŧŏƺʹ

ƸŰʹƕĊŏƘǍƐƱʹĈĊŏƗƏƐʹƸŨĊƓĲʹƭĊıƘʹŻƲŠʹƮƺƲŏƗƐĉƱʹʲƕĊŏƘǌĉʹŻƲŽĹĜʹƂŏƓĦʹƲƠʹƮƺƲŏƗƐĊĜʹ
ņĜĊŧƐĉʹĊƗƐĊśƘƱʹĊƘĿĊĹĦĉʹȟŨʹƞƗƔʹĊƗĦĊıƘʹŀƓĥŧĦʹʲ̤ƸƓƐĊŨʹ̤ȠĊƓŐċŅʹ̤ƸŧƓžʹ̤ƷƲĜċʹƑĊţƘʹƞĲƱʹ

ƞĲƱʹƸŰʹƮƹƘĊŏƘǌĉʹƲĹƘʹĊƘŅĉƱĿČĜʹƑĊƹŽƏƐʹʲĊƗĦĊŰǉĥƾĉƱʹĊƗĦĊůƐĊĹĥĜʹƞƹƗěƘʹƍĊśƗƐĉʹĉłƠƱʹʋĊƹŰĉņūıƏƐʹ
ȳĺʹħŀĹƺʹƷłƐĉʹĊƔʯʹʍƑƲƺʹƎƄʹǯůƘʹƞĜʹņƄ̤ŁċʹĊƔʹĈĊŏƗƐĉʹƎƃƐʹƍƲžċʹʋƒƓŧƓƐĉƱʹŀƾĊŏƐĉʹŦƓŽƐĉ

ʹʋʨĊ̞ŧƹƓĲʹĈĊŏƗƏƐʹȅĥƗĦʹĊƟƘĉʹʴĊƟŏůƘʹƖŨʹƭċņƔĉʹŦŰĉŀĦ

 ƵņľċʹȟŨʹƮƹ̤śŽƐʹƮƺƲƐƱċʹŀĲƲƺʹǈ
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ŅĊıŏƐĉʹƭŅĊŐ
ęņūƓƐĉ

ŻƲŽĺʹƖŨʹƮŧŰĉŀƔ̢ƱʹƮƹ̤ĜņūƔʹƮƺ̤ƲŏƘʹʲŅĊıŏƐĉʹƭŅĊŐʹ
ĊƟƗƔʹʲƮƹŨĊƓĥĲĉƱʹƮƹŐĊƹŐʹģĊƄņĹĜʹƮşŔĊƘƱʹĈĊŏƗƐĉʹ
ȡŽĥŧƔʬƱʹʲȳƹŐĊƹŏƐĉʹȳƏŽĥŧƓƏƐʹƮƓŨĉŀƐĉʹƮƄņĹƐĉʹ

ƎĲċʹƖƔʹģĊĜĊŔʬʹƮŨƲƓıƔƱʹʫŮƺņƐĉʹƁĉņĺʹ
20ʹƁĉņĹĜʹģĊşŔĊƘʹĊƟĥŏŐċʹǢƐĉƱʹʫƮƹ̤ŠĉņžƲƓƺŀƐĉʹ

ŀƟŔʹʋƞěƐĊşƔʹȟŨʹ̤ƷƲŏƘʹŦĜĊŠʹĈĊůŜǌʹņƺĉǒŰʹ
ģĊĜĊœƐĉʹƖƔʹƎƹĲƱʹƭŀƺŀĲʹƮƹ̤ƃƹƔĊƗƺĿʹņƺĉǒŰʹ20ʹƁĉņĺʹ

ƎƃœƐĉʹƖŨʹƮůƏĥĽƔʹȱŤĊƗƔƱʹģĊƹƐĐĜʹģĊƺ̤ƲŏƗƐĉʹ
ʋęĉňĺǊĉƱʹģĊƹŧƓıƐĊƄʹƸƃƹŐǉƃƐĉʹƸƓƹţƗĥƐĉʹ

ŻƲŽĺʹƎĲǊʹĊƗƏŜĊƗŰʹʲňƄņƓƐĉʹƸŰʹƮƹ̤ŧŠĊŽĥƐĉʹƖŧŜƱʹ
ņƠĊţĥƐĉƱʹȱěŧĥƐĉʹƮƺņĺʹʲȳƏŽĥŧƓ̢ƐĉƱʹģĊƹ̤ƏžǊĉʹ

2011ʹŅƲĥŐĿʹƕĊƄʹʋƮƺ̤ĿņůƐĉʹģĊƺņĹƐĉƱʹʲƒƹţƗĥƐĉƱʹ
ƖƟƄĉņĹƐʹƸŰĊƄʹȱŬʹ19ʹƎŗůƐĉʹƕǒĥŨĉʹĊƓƗƹĺʹʲģĊƺƲŏƗƐĉʹŚŧĜʹȳĜƱʹƖƟƗƹĜʹƮƏŘĊŰʹƮţĹƐʹ

Ǝľ̤ŀĥƺƱʹʲŅĊşŰǌĉƱʹʲřĊƟĲǌĉƱʹʲƮƹƾĊŜņƐĉʹģĊžǉŧƐĉʹƑņ̤ıƺ̢ʹƸƾĊƗıƐĉʹƕƲƘĊŽƐĉʹƍĉŇĊƓŰʹʳ̤ƸŧŠĊŽĥƐĉʹ
ĿƲĲƱʹƒŨĉňƔʹƒŬŅʹʋƮƐƱŀƐĉʹƷŀŽĥƗƔ̢ʹƮŘĊľʹȳƗŠĉƲƓƐĉʹŀŜʹĊƟƔŀĽĥŏƺƱʹƮƹ̤ŗĽœƐĉʹģĊƺņĹƐĉʹƸŰʹ
ĈĊŏƗƐĉʹťĊŜƱČĜʹřƲƟƗƏƐʹƮşœƘČĜʹʫƮƹŠĉņŽƓƺŀƐĉʹƎĲċʹƖƔʹģĊĜĊŔʬʹƮŨƲƓıƔʹĤƔĊžʹʋģĊěŏĥƃƔʹ
ƞĲƲƓƐĉʹŮƗŧƐĉʹƍƲĺʹĉņ̞ƺņŽĦʹģǹƘƱʹʋƮƹŠĉņŽƓƺŀƐĉʹƎĲċʹƖƔʹƍĊśƗƐĉƱʹƷƲŏƗƐĉʹƍĊśƗƐĉʹȳĜʹŞĜņƏƐƱʹ
ƒŘƲƐĉƱʹȱƟœĥƏƐʹȖņŧĥƺʹƸĦĉƲƏƐĉʹģĊşŔĊƗƐĉƱʹģĊƹŰĊĹŗƐĉƱʹƕĊŏƘǈĉʹŻƲŽĺʹƖŨʹģĊŧŰĉŀƓƏƐʹ
ŮƗŧƐĉʹĉłƠʹōŅĊƓƺ̢ƱʹʳƮƹ̤ƘŀƓƐĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉʹƖƟžƲŽĺʹƮŐŅĊƓƔʹĈĊƗĪċʹƍĊŽĥŨǈĉƱʹĿĊƟşŜǈĉƱʹ
Ʈƹ̤ƐƱĿƱʹƮƹƓƹƏžčƱʹƮƹ̤ƏĹƔʹģĊƺƲĥŏƔʹȟŨʹƖƔĊśĥƐĉʹʋƮşƏŏƐĉʹƖƔʹĿ̟ĉņŰċƱʹƕƲƺĿĊŨʹƕƲƗŠĉƲƔʹ
ƖƟĦĊƹĺʹȟŨʹņĪƴƺʹƞƗœŧƺʹƷłƐĉʹŭĉŀƟĥŐǈĊŰʹʋƖƟŐŅĉŀƔʹŭǉĥľĊĜʹģĊƺƲŏƗƐĉʹȳĜʹ̟ƷŅƱȒʹ

ĿƲƟıĜʹŭĉǞŨǈĉʹĊƗƹƏŨʹʲƂƐŁʹżŽĹƗ̢ƐƱʹʋƸƘŀƓƐĉƱʹǮĊƹŏƐĉʹƖƟŠĊœƘʹȟŨƱʹʲƖƟƗƔċƱʹƮƹŗĽœƐĉʹ
ĈĊŏƗƐĉʹȟŨʹȅĥŽƺʹǈʹ̤ƸŧŠĊŽĦʹ̤ǮĊƹŐʹƁĉņĺʹƮƺ̤ƲŏƗƐĊŰʹʋĊƗƗƹĜʹĊƓƹŰʹƮŽĩƐĉʹƍĿĊěĦƱʹʲĊƗśŧĜʹ

ʋ̤ƷƲŏƘʹƍĊśƘʹƮŘĊĽƐĉƱʹƮƔĊŧƐĉʹģĊƺņĹƐĉʹƎĲċʹƖƔʹƍĊśƗƐĉʹʋƮƺņĹƐĉʹƎĲċʹƖƔʹƍĊśƘʹƎĜʹʋƖƟěƐĊşƔƱʹ
ŮƗŨƱʹģĊŽĺǉƔƱʹȨƔċʹżƹƹśĦʹƖƔʹƞƐʹřņŧĥƘʹĊƔƱʹʋ̤ƷƲŏƘʹƍĊśƘʹƮœƓƟƓ̢ƐĉʹģĊƽůƏƐʹĊƘŅĊŗĥƘĉʹ

ǢƐĊŐŅʹʋƞƹ̤ŨǹƔ̢ƱʹƞƹŐŅĊƓƔ̢ƱʹŮƗŧƐĉʹŀŜʹĿĊĹĦǈĉʹĚıƺʹʋƍĊśƗƐĉʹĉłƠʹȟŨʹĿŅʹƲƠʹĊƓƘčʹŎŐČƓƔ̢
ʹʋĊƗěƐĊşƔʹżŽĹƘʹƍĊśƗƐĉƱʹƖƔĊśĥƐĊĜƱʹʋƮƔĉņƃĜʹģĊƔƱĊŽƔʹƖ̢ĹƘʹʍƮƏŜĊƗƔ̢ʹƎƃƐ

ƮƔĉņƃĜʹģĊƔƱĊŽƔʹƖ̢ĹƘʹʍƮƏŜĊƗƔ̢ʹƎƃƐ
15



ŀƓĺċʹņƺŀŬ
ȅƔʹ

Ʈƺ̤ȅƔʹƮƺ̤ƲŏƘʹƮěĦĊƄƱʹƮşŔĊƘʹʲŀƓĺċʹņƺŀŬʹ
ťƲƗƐĉƱʹĈĊŏƗƐĉʹģĊŐĉŅĿʹƸŰʹƮŗŗĽĥƔʹƮĩĺĊĜƱʹ
ƸƓƄĉņĦʹȅƓĜʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹʋƸŨĊƓĥĲǈĉʹ

ƖƟžƲŽĹƐʹĈĊŏƗƐĉʹƎŜĊƗĦ̢ʹƑĊŨʹƮƾĊƔʹƖƔʹǤƄǊʹ
ƭŅƲĪʹŀŧĜʹƸŠĊœƘʹģċŀĜʹʋƮƹƘŀƓƐĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉʹ
ƷƲŏƘʹƁĉņĹƐʹęĊěƐĉʹĤĹĥŰʹǢƐĉƱʹ2011ʹņƺĊƗƺʹ
ƎěžʹʋģĊƺƲƐƱǊĉƱʹƮěĽƗƐĉʹňĲĊĺʹǫƄʹƷŀŨĊžʹ
ĊƔčʹĈĊŏƗƐĉʹƒŐĊĜʹħŀĹĥƺʹƖƔ̡ʹƕĊƄʹʲƭŅƲĩƐĉʹ

ʋƮƹ̤ƘŀƔʹģĊƓţƗƔʹƱċʹʲƭċņƓƏƐʹƸƔƲŽƐĉʹŎƏıƓƐĉʹ
ģĊĜĊœƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹƖƔʹƎƹĲʹƶĦċʹʲĊƠŀŧĜʹ
ʲƖƟĦĊƹƐďƱʹƖƠĊƺĊśžƱʹƖƟŏůƘċʹȖņŰʹ

ƮžǉşƘĉʹĈĊŏƗƏƐʹƮƺ̤ŀŏıƐĉʹŻƲŽĹƐĉʹƖŧŜƱƱʹ
ƮƽěŧĥƐĉʹĚěŏĜʹʳǯƗıƐĉʹŮƗŧƐĉʹęĊşľʹƍƲĺʹƒľŇʹƮƹ̤ƓƄĉǞƐĉʹƂƏĦʹĤıĥƘċʹʋƮƹ̤ƐĊƃƺĿĉŅʹǤƄċʹģĊĜĊşĽƐʹ

ĉłƟƐʹȖņŧĦʹƸĦĉƲƏƐĉʹĈĊŏƗƐĉʹĚěŏĜƱʹʳņƠĊţĥƐĉʹĈĊƗĪċʹęĊŗĥŬǈĉʹŦƾĊžƱʹŅĉņƃĥƄʹƮƹƐĉƲĥƓƐĉʹħĉŀĺǊĉƱʹ
ƎľĉĿƱʹģƲƹěƐĉƱʹņƠĊţĥƐĉʹģĊĺĊŐƱʹƎƓŧƐĉƱʹťŅĉƲœƐĉʹƸŰʹʍƖƟƔĊŏĲċƱʹƖƟŘƲĽœĜʹŮƗŧƐĉʹ
ƸŰʹƖƃƐʹʋȠƱŀƐĉʹŦƓĥıƓƐĉʹƑĊƔċʹĊƟĦŅƲŘʹŢůĹƐʹƮƐƱŀƐĉʹƞƹƏŨʹģň̤ƄņŰʹʋƞŏůƘʹƷŅƲĩƐĉʹƁĉņĹƐĉʹ

ĤƘǞƘǈĉʹƖƔŀĽĥŏƺʹģĊĜĊŔʹĊƟĦňƟĲċʹģĿŅĊŠʹʲũǉĜǌĉʹȟŨʹĈĊŏƗƐĉʹƮƐƱŀƐĉʹƞƹŰʹŦı̤œĦ̢ʹƷłƐĉʹĤžƲƐĉʹ
ȳƓƹƐĊĜʹĊĦ̞ĊĥŰ̢ʹĊƗĹƗƓĦʹʲĈĊŏƗƐĉʹƝĊıĦʹ̤ƷƲĜǊĉʹĊƟĜĊşĽĜʹƮƐƱŀƐĊŰʹʋƭǪǊĉʹƒƹŽƐʹƖƟƔŀƠʹƒŨňĜʹ

ĈĊŏƗƐĉʹŀŜʹŮƗŧƏƐʹŀĺƲƔʹƕƲƘĊžʹŅĉŀŗĥŐĉʹĤƗ̤ŧĦʹƍƲĺʹƁŅĊŧƔʹĊƗƔĊƔċʹʋŅĊŏƹƐĊĜʹĊƘ̞ĉŀŰċʹƞěĹŏĦƱʹ
ģĊŜņ̤ŧƔ̢ʹĊƗƐŇĊƔƱʹʋřĊƟĲǌĉʹƒƺņıĦʹĿĉƲƔʹƎƺŀŧĦƱʹƸĲƱňƐĉʹęĊŗĥŬǈĉƱʹȠȥƓƐĉʹŮƗŧƐĉʹƒƺņıĥƐƱʹ
ŭĉŀƟĥŐǈĉƱʹʲņƠĊţĥƐĉʹƒƺņıĦƱʹƑĊŧƐĉʹƍĊıƓƐĉʹȟŨʹƮƐƱŀƐĉʹƮƗƓƹƠʹƎŤʹƸŰʹȨƔǊĉʹŭĉŀƟĥŐǉƐʹ
ƮƹƓƠċʹƁĉŅĿĎĜʹģĊƺ̤ŀĹĥƐĉʹƂƏĦʹŇƱĊıĥƗŐʹʋƞĲŅĊľƱʹĤƘǞƘǌĉʹȟŨʹģĊƺƲŏƗƐĉʹƸƠŅĊƄʹƖƔʹƸŧƓĥıƓƐĉʹ

ƭŀƹƗŧƐĉʹǢƹŗĽŔʹƸƘň̤ůĹĦ̢ʹʋ̤ƸƓƹƏžčƱʹ̤ȡĹƔʹƵƲĥŏƔʹȟŨʹĊƗĦĊƹƐďʹťƲ̤ƗĦƱʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹĊƗƗƔĊśĦʹ
ƒŨĿʹƎƄƱʹʳżƺņşƐĉʹƸŰʹƮşŽƘʹƖƟƐʹģ̢ČŜċʹȨƘčʹƖƐƲŽƺʹģĊƹĥŰʹƖƔʹȨƹĦČĦʹƮƐĊŐŅʹƎƄƱʹŅĉņƓĥŐǉƐʹ
ģĉƲƗŏƐĉʹƍǉľʹŀŨĉƱʹ̤ƸĜņŨʹ̤ƷƲŏƘʹƁĉņĺƱʹęĊşľʹĊƗƺŀƐʹʋƮƹ̤ĜņŧƐĉʹƕĉŀƏěƐĊĜʹģĊƺƲŏƗƐĉʹƖƔʹƞĥƹŽƏĦʹ

ƮƹŨĊƓĥĲǈĉʹƖƟĦĊƹůƏľƱʹƖƟĦĊŽěŠʹŮƏĥĽƓĜʹĈĊŏƗƐĉʹŭŀƟĥŏƺʹĊů̞ƹƗŨʹĊŧ̞žĉƱʹȱūƗŐʹĊŧ̞ƔʹʳƭȱľǊĉ
ʹʋĊƓ̞ƾĉĿʹĈĊŏƗƏƐʹĈĊŏƗƐĉƱʹƖƔĊśĥƐĉʹƎƄʹʋƮƹƗƺŀƐĉƱʹƮƹŐĊƹŏƐĉʹƖƟĦĉĈĊƓĥƘĉƱ

ƷƲŏƗƐĉʹĊƗĦĊĜĊşľʹōĊŐċʹƸƠʹŀŏıƐĉʹŻƲŽĺ 
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ĿĊŔņƔʹƭĊƹĺ
ƕĊƗěƐʹ

Ʈƹ̤ŰĊĹŘƱʹʲƮƹ̤ƘĊƗěƐʹƮƺ̤ƲŏƘʹƮşŔĊƘʹʲĿĊŔņƔʹƭĊƹĺʹ
ƞƺłƹůƗĦʹƭņƺŀƔʹĊƹ̞ƐĊĺʹʲĈĊŏƗƐĉʹĊƺĊśŽĜʹƮƓ̤ĥƟƔʹ
ŦžƲƔʹņƺņĹĦʹƮŏƹƾŅƱʹʫƎƺĊƔʠƸŰʬʹƮƹŧƓıƐʹ

ƸŰʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹƒƄĉņĦʹʋʫƖƃƐƱʹƮƃƺǸʬʹ
ǤƄċʹƸŰʹĊƹ̞ƏĲʹƝŅƱĿʹņƟŤƱʹģĉƲƗŐʹŅĉŀƔʹȟŨʹƕĊƗěƐʹ

ĨƹĺʹƖƺǹĦʹ17ʹƭŅƲĪʹĊƟƗƹĜʹƖƔʹƮěŐĊƗƔʹƖƔʹ
ƖůžƱƱʹƮƹ̤ƔĊƔǊĉʹŭƲůŗƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉʹģċƲěĦʹ
ƍŇĊƗƓƐĉʹģǉƔĊŧƄʹƮœƓ̤ƟƓƐĉʹģĊƽůƐĉʹĚƘĊıĜʹ

ƞĥůƏ̤ľʹĊƔʹĚƘĊıĜʹʋȳŨʹƒƹƓƐĉʹŦƓĥıƔƱʹģĊƽĲǉƐĉƱʹ
ʲȠȥƓƐĉʹŮƗŧƐĉʹƸŰʹšƲĹƏƔʹĿĊƺĿŇĉʹƖƔʹƮĹƾĊıƐĉʹ
ŦŰŀĦʹƭĿĊĺʹƮƺ̤ĿĊŗĥžĉʹƮƔŇċʹƑƲƹƐĉʹƕĊƗěƐʹŀƟœƺʹ
ņŽŰʹƎĩƔʹņƠĉƲŤʹƸŰʹƒĲǞĦƱʹĊƟƗƓĪʹĈĊŏƗƐĉʹ

ƮĜĊıĥŐǌĉʹȟŨʹĉǒ̞ıƔ̢ʹĸěŘČŰʹʲ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƐĉʹȟŨʹĊƟƐǉŤʹĤľŅċʹģĊěŽŧƐĉʹƝłƠʹƎƄʹʋƮƺ̤ņƟœƐĉʹƭŅƱŀƐĉʹ
ƎƓŧƐĉʹȟŨʹȲƄǞƐĉʹƍŀĜʹʲƮĹƾĊıƐĉƱʹƮƺ̤ĿĊŗĥžǈĉʹƮƔŇǊĉƱʹģƱȱĜʹČŰņƔʹȱıůĥƄʹƮƹƘĊŏƘǈĉʹģĊƔŇǋƐʹ

ƱċʹƷǪǊĉʹŮƗŧƐĉʹƖƔʹƮƺĊƓĹƐĉʹƕƲƘĊŽƄʹȳƘĉƲžʹŅĉŀŗĥŐǈʹŞūśƐĉʹĨƹĺʹƖƔʹƝŀƟŨʹżĜĊŏƄʹʲǖƏşƓƐĉʹ
Ʈƹ̤ŗĽŔʹƍĉƲĺċʹȳƘĉƲžʹĿƲĲƱʹĊƠŇņĜċʹƭŀŨʹęĊěŐǊʹŕĊľʹŦŜƱʹƕĊƗěƐʹƸŰʹĈĊŏƗƏƐʹʋǯƗıƐĉʹőņĹĥƐĉʹ

ĊƠȱŬƱʹƮƐƲıĽƐĉʹƮƹ̤ŐĊƹŏƐĉʹƮƄŅĊœƓƐĉƱʹƖƟƐĊůŠċʹŎƹƗıĥĜʹģĊƹ̤ƘĊƗěƏƐʹķĊƓŏƐĉʹƑŀŨƱʹƮƺ̤ȲƹƓĦʹƮƹůƾĊŠʹ
ƖƔʹģĊŰŀƟĥŏƔ̢ʹƖ̤ƟŰʹʲƮůŨĊśƔ̢ʹģĊƺ̤ŀĹĦʹģĊƺƲŏƗƏƐʹʋĈĊŏƗƐĉʹȟŨʹƍĊĲņƐĉʹƮƺǈƲƐʹƮŐņ̤ƃƓ̢ƐĉʹŅƲƔǊĉʹƖƔʹ
ƒƺŀƟĦƱʹįŅĊĽƏƐʹƮƐĊƓŧƐĊĜʹƒƟ̣ĥƘ̢ʹʲĊƗĦĊĜĊşľʹƖş̡ƹœ̡Ħ̢ʹʲĊƗĦŅƲŘʹƝƲ̤œĦʹʍƮƹ̤ƗƺŀƐĉƱʹƮţŰĊĹƓƐĉʹƵƲŽƐĉƱʹęĉňĺǊĉʹ
ʋĤƘĊƄʹĊƓƗƺċʹƮƺ̤ƲĜǊĉʹƮşƏŏ̢ƐĉʹƵŀ̤ĹĥƘʹĊƗƘǊʹƂƐŁʹƎƄʹʋĤƘǞƘǌĉʹȟŨʹƮıƟƗƓƔ̢ʹņƓƗĦʹģǉƓĺʹƞĲĉƲƘƱʹʲǪǊĉʹ
ʲĊƟůƾĉƲŠʹŭǉĥľĊĜʹƮƹŗĽœƐĉʹƍĉƲĺǊĉʹȳƘĉƲžʹƎƄʹƸŰʹĊĺ̞ĊěƔ̢ʹģĉȄĊŽƐĉʹįĉƱŇʹƍĉŇĊƔƱʹĊƠĉŀ̤ĹĥƘʹǈʹŮƹƄʹ
ĤƐĉŇʹǈƱʹʲƞĥƓƺņĲʹŅǒƹ̢ƐʹƮĺĊŏƔʹƑǉŨǌĉʹƞşŧƺ̢ʹżƹƏŠʹņĺ̢ʹƎĦĊŽƐĉƱʹĿŅĊĜʹƑŀĜʹƎĥŽĦ̢ƱʹŮƗ̤ŧĦ̢ʹĈĊŏƗƐĉʹƍĉňĦʹǈƱʹ
̤ǮĊŐǊĉʹŇĊıƘǌĉʹƸƺċŅʹƸŰʹʴģĊƹĲĊƗƏƐʹƮƗŜĊĺʹŦƓĥıƓƐĉʹƎƃ̤œƺ̢ʹǈƱʹŮƗŧƏƐʹƖƟŜņ̤ŧĦʹĈĊŏƗƐĉʹƑƲƐʹƮŰĊŽĪʹ

ƍĊƹĲǊʹƮƺ̤ƲĜǊĉʹĊƟĜʹƒş̤ĹƗ̢ŐʹƮžņşƔʹƲƠƱʹŕǉĽƐĉʹƲƠʹĊƗƗƔĊśĥŰʹʲƝĿƲĲƱʹŅĉņƓĥŐĉʹƲƠʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹƁĉņĹƏƐʹ
ĈĊŏƗƐĉʹƖƔʹƮşŬĊŜʹƮƏĥƄʹżƏľʹęƲĲƲĜʹƖƔƳċʹʋĊƗƐĊśƘʹĚƏŘʹƖƠʹƸĦĉƲƏƐĉʹģĊƹĥůƐĉƱʹĈĊŏƗƐĉʹƖƔʹƮƔĿĊžʹ
ƒƟŰʹʲĊƺĊśŽƐĉʹƮƹŧŠĊŽĦʹƒƟŰʹƖŧşĥŏƺʹʲƎƔĊŔʹŅƲţƗƔʹƖƔʹƭŅƲŗƐĉʹƮƺƳŅʹȟŨʹģĉŅĿĊŽƐĉʹģĊƺƲŏƗƐĉƱ

ʹʋĊƗœƹƓƟĦƱʹĊƗĦĊƃŐǌʹƮƹŧƓžʹģĉƱĿċʹżƏĽĦʹƮƺƲĜǊĉʹƮƔƲţƗƓƐĉʹƝłƠʹƕċʹŮƹƄ

ƮƺƲĜǊĉʹĊƟĜʹƒşĹƗŐʹǢƐĉʹƮžņşƓƐĉʹƲƠʹƖƔĊśĥƐĉ
17



ƭĿƲŨʹƶƟŐ
ŻĉņŧƐĉ

ƮŏŐƴƔʹƭņƺŀƔʹʲƮƹ̤žĉņŨʹƮƹ̤ŰĊĹŘʹʲƭĿƲŨʹƶƟŐʹ
ƕČœƐĊĜ ʹƮƓ̤ĥƟƔ ʹʲʫƑǉŏƐĉ ʹĈĊƗěƐ ʹĈĊŏƗƐĉ ʹģƲŘʬʹ
Ʒŀ̤ĹĦƱ ʹƑǉŏƐĉƱ ʹťĉȥƐĉ ʹĊƺĊśž ʹƮŘĊľ ʹ̤ƷƲŏƗƐĉʹ
ƸŰʹƝĉŅċʹĊƔʹʋƑǉŨǌĉʹƸŰʹĈĊŏƗƏƐʹƮƹ̤şƓƗƐĉʹƭŅƲŗƐĉʹ
ʋ̤ƸŰņĹƐĉ ʹȧŧƓƐĊĜ ʹĊƺ̞ƲŏƘ ʹĊƄ̞ĉņĺ ʹŎƹƐ ʹŻĉņŧƐĉʹ
ƕņŽƐĉ ʹƎƾĉƱċ ʹƖƔ ʹģċŀĜ ʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉ ʹƮƄņĹƐĊŰʹ
ƮƹƓƹţƗĦ ʹƍĊƃŔċ ʹƸŰ ʹģȅĺ̢ ʹƖƃƐ ʹʲƖƺǹŧƐĉʹ
ĈĊŏƗƐĉʹŀĲĉƲĦʹƱċʹƸƘŀƓƐĉʹŦƓĥıƓƐĉʹģĊŏŐƴƓƄʹ
ƸŨƱ ʹƖƟƺŀƐ ʹģĊĜĊŔƱ ʹĈĊŏƘ ʹƁĊƗƠ ʹʋęĉňĺǊĊĜʹ
ƮƹŐĊƹŏƐĉ ʹƮĺĊŏƐĉ ʹȟŨ ʹĉņ̞ľƴƔ ʹƕņƟŤ ʹƷƲŏƘʹ
ņĜƲĥƄċ ʹƁĉņĺ ʹƸŰ ʹƖƟĥƄŅĊœƔƱ ʹ2019 ʹƑĊŨ ʹŀŧĜʹ
ņƺƲşĦ ʹĊƠŀŧĜ ʹƖŧşĥŐĉ ʹʋŦƓŽƐĉƱ ʹƮşƏŏƐĉ ʹŀŜʹ

ŀŧĜʹƮƹ̤ŗĽœƐĉʹƍĉƲĺǊĉʹƕƲƘĊžʹƖƔʹ57ʹƭĿĊƓƐĉʹƎƺŀŧĦʹŀŜʹņƠĊţĥƐĊƄʹĊĺ̞ƲŜƱʹǤƄċʹƮƺ̤ƲŏƘʹĚƐĊşƔʹ
ƭŀƺŀĲʹģĊƹƐďʹƖƔŀĽĥŐĉʹʋƕƲƹƔǉŐčƱʹƕƲƹŐĊƹŐʹĊƠĿĊžʹƑǊĉʹƖƔʹƮƘĊśĹƐĉʹĚĹŏƐʹƮŐǸʹƮƏƓĺʹ
2015 ʹƑĊŨ ʹƝŅĉņžč ʹĚĲƱ ʹʳƷǪǊĉ ʹŮƗŧƐĉ ʹƑņ̤ıƺ̢ ʹƕƲƘĊž ʹŅĉņžǌ ʹƭȄĊƗƔ ʹģǉƓĺ ʹƕŀžƱ ʹĤƘǞƘǌĊƄʹ
ģĉʘȳƹƐĉǒƹƏƐĉƱʹģĉʘȳƹƘŀƓƐĉƱʹģĊƺƲŏƗƐĉʹȳĜʹƷƲžʹťĉȅƐĊŰʹʋƕĊƓƐǒƏƐʹƎŗƺʹǈƱʹęŅĊĹƺ̢ʹƭņ̤ƔʹƎƄƱʹ
ƮƺĊƓĹƐĉʹȱŰƲĥƐʹƭƲşľʹĿņıƔʹƕƲƘĊŽƐĉʹĉłƠʹʋƵņľċʹƮƟĲʹƖƔʹǮĊƹŏƐĉʹƑǉŐǌĉʹęĉňĺċƱʹʲƮƟĲʹƖƔʹ
ĈĊśŽƏƐ́ ƎŗĦ́ ǈƱʹƮƹ̤ŧƓĥıƓƐĉ́ ƮŠǹƐĉ́ ĊƟƏ̤ĹĦ́ŮƗŧƐĉ́ ŦƾĊžƱʹĚƏŬċ́ ʳťŅĊœƐĉƱʹĤƹěƐĊĜ́ ƮƹžĉņŧƐĉ́ ƭċņƓƏƐʹ
ƮƺƳŅʹƸŰʹĚ̤ŗƺʹĉłƠƱʹʋĈĉƲƺčʹŅƱĿʹĿƲĲƱʹƑŀŧƐʹŮƗ̤ŧƓ̢ƐĉʹƖƃŏƔʹŎůƗƐʹƮůƗ̤ŧƓ̢ƐĉʹĿƲŧĦʹĊƔʹĊě̞ƐĊŬƱʹ
ĈĊŏƗƐĉʹƍƲŗĺʹƕƲƘĊŽƐĉʹŦƗƓƺʹʋƎĲņƐĉʹƮƺĊŘƱʹĤĹĦƱʹƮƏƾĊŧƐĉʹƖƔʹĈňıƄʹĈĊŏƗƏƐʹƮƹžĉņŧƐĉʹģĊŧƺǹĥƐĉʹ
ęĉňĺǊĉʹƎľĉĿʹƮƹŐĊƹŐʹňƄĉņƔʹƱċʹƕĊƓƐǒƐĊĜʹĈĊŏƗƐĉʹĿƲĲƱʹƍĉŇĊƔƱʹʋĚěŏƐĉʹĉłƟƐʹƖƃŐʹģĊžĊşĜʹȟŨʹ
ʋƸƔǉŨč ʹĈĊŗžčƱ ʹŒƹƓƟĦƱ ʹŕĊŽĥƘĉ ʹƁĊƗƟŰ ʹʋĈĊŏƗƐĉ ʹĊƺĊśŽĜ ʹƑĊƓĥƠǈĉ ʹȨŧƺ ʹǈ ʹƮƔƲƃĹƐĉ ʹƱċʹ
ŅĉņƓĥŐǉƐ ʹƂŧŰŀƺ ʹʲĊƗƠ ʹʋƞĦĉŁ ʹƮƺ̤ƲŏƗƐĉ ʹƑƲƟůƓƐ ʹƮƗşƹŔƱ ʹģĊƺ̤ƲŏƗƏƐ ʹŭĉŀƟĥŐĉƱ ʹņƓ̤ƗĦ ʹƁĊƗƠʹ
ʋĊĲ̞ŁƲƓƘ ʹƕǎĉ ʹƂƘƱņƺ ʹƸĦĉƲƏƐĉ ʹģĊƺņľǊĉƱ ʹƂŏůƘ ʹƝĊıĦ ʹƂĥƹƐƱƴŏƔƱ ʹʲĊƟŏůƘ ʹƭĊƹĹƐĉ ʹƸŰ ʹƂĥěŬŅʹ
ĊƗśŧĜ ʹŻŀ̤ŗƘ ʹʍƞĲŅĊľƱ ʹŻĉņŧƐĉ ʹƸŰ ʹĊƗśŧĜ ʹŦƔ ʹƖƔĊśĥƐĉƱ ʹƮşĜĉņƓƐĉ ʹĊƗƹƏŨ ʹʲƂƐŁ ʹħŀĹƺ ʹƸƃƐƱʹ

ŇʋƖƟƐƱʹĊƗŏůƘǊʹƮƗƔďʹƮƽƹĜʹņŰƲƘƱʹĊƺĊĹśƐĉʘģĊƹĲĊƗƐĉʹŻŀŗƘƱ

ĊƺĊĹśƐĉʘģĊƹĲĊƗƐĉʹŻŀŗƘƱʹĊƗśŧĜʹŻŀ̤ŗƘ 
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ťƲşƓƐĉʹȟƹƐ
ƖƺņĹěƐĉ

ʋƮƺ̤ƲŏƘʹƮşŔĊƘƱʹƮƹŰĊĹŘƱʹƮƹƾĉƱŅʹʲťƲşƓƐĉʹȟƹƐʹ
ƕĊŏƘĉʹƷċʹƖƔʹƮƹƟƺŀĜʹƎŧŰʹƭĿņƄʹƮƺƲŏƗƐĉʹƵŅċʹ

ƕċʹƒƠǊĉʹʋƝŀƟşśĦʹƍĊŧŰċƱʹƞƹƏŨʹŦŽƺʹƒƏŤʹƝĊıĦʹ
ƶƘċʹƵŅċʹƸĦĊƺĉŀěƐʹŦĲŅċʹȳĺʹʋƸŨƲƐĉʹƞƺŀƐʹƕƲƃƺʹ
ƁĊƗƠʹŎƹƐʹʋƑƲƟůƓƐĉʹƁĉŅĿčʹƎěžʹƮƺƲŏƘʹĤƗƄʹ
ƕƲƃĦʹƕċʹƱċʹƮƺƲŏƗƐĉʹƮƓĲĊƟƓƐʹĊƹ̞ŽşƗƔʹĊě̞ěŐʹ

ƸŰʹƖĹƘʹʋȞƱǊĉʹƮĲŅŀƐĊĜʹģĊƗŠĉƲƔʹĈĊŏƗƐĉʹ
ƸƓĹƺʹƕƲƘĊžʹĊƗƺŀƐʹʲǢĜņıĦʹƖŨʹƒƏƃĦċƱʹʲƖƺņĹěƐĉʹ

ņƔċʹŅĉŀŘčʹƖƔʹȨƗƃƓƺƱʹȠǉŽĥŐĉƱʹǢƺņĺʹ
ŅĉņžʹŁĊĽĦĉƱʹƮƏƾĊŧƐĉʹƖƔʹƷŀĥŧƔʹƷċʹƝĊıĦʹƮƺĊƓĺʹ
ƁĊƗƟŰʹʋŀƺňƓƐĊĜʹĚƐĊşƘʹĊƗƐŇĊƔʹʋƎŽĥŏƓƐĉʹƖƃŏƐĉʹ
ƖƔʹȏĽŔʹĿƲƟıƔʹƖƔʹĤŽƏşƘĉʹƮƺƲŏƘʹƮƏƓĺʹ

ƞĥşƏŐʹƎĲņƐĉʹƑŀĽĥŏƺʹŮƹƄʹĊƟƹŰʹǽžĊƘʹʋʫģĊŽƏŧƓƐĉʹƮƏƓĺʬʹʍƒŐĉʹĊƟƹƏŨʹƖŽƏŠċʹĈĊŏƘʹ
ĚěŐʹƕĊƄʹĈĊŏƗƐĉʹƸŨƱʹʋŻǉşƐĉʹżĺʹȟŨʹƎŗĹĥƐʹĊƹ̞ƐĊƔʹĊƟƔƱĊŏƺ̢ƱʹʲĊƠǟěƺʹʲƮĲƱňƐĉʹƖƔʹƒŽĥƗƹƐʹ

ƮƹƗŏƐĉʹƮƓƃĹƓƐĉʹʳƞƹŽœĜʹƮƹŗĽœƐĉʹƍĉƲĺǊĉʹƕƲƘĊžʹƎƺŀŧĦʹĤƐƱĊĺʹƮƐƱŀƐĊŰʹʋƮƏƓĹƐĉʹķĊıƘʹ
ŀƟœƘʹƑƲƹƐĉʹʋŞŽŰʹƮƹƗŏƐĉʹƮƓƃĹƓƐĉʹƸŰʹƎƺŀŧĥƐĉʹƒĦʹʲƭĿŀœĥƓƐĉʹģĉƲŘǊĉʹĚěŏĜƱʹʋƮƺņůŧıƐĉƱʹ

ƮƐƱĊĹƔʹƎƃƐʹƮŨĊıŔʹƎƃĜʹƭƲŏƗƐĉʹƖƺŀŗĦƱʹƒƐǊĉƱʹƮĜņıĥƐĉʹƖƔʹżƏşƘĉʹƷłƐĉʹƸŨƲƐĉʹĉłƠʹ
ǉĜʹƭĊĥŰʹƖƔʹƮƹŗĽœƐĉʹǢĜņıĦʹƲƠʹŅĉņƓĥŐǉƐʹƑƲƺʹƎƄʹȨŧŰŀƺʹĊƔʹʋĊƟƐǉūĥŐĉƱʹƮƏƓĹƐĉʹƞƺƲœĥƐʹ
ƕĊƄʹʋƸžƲŽĹĜʹƸƄĉŅĿčʹȞčʹʲƎƓŧƐĉʹƖƔƱʹʲƒƹƏŧĥƐĉʹƖƔʹĤƔņĺʹʲƷĿĊŗĥžĉʹʲƸŨĊƓĥĲĉʹʲƷǪċʹƒŨĿʹ
ƁƲƏƓƔƱʹŦĜĊĦʹĿņıƔʹƭċņƓƐĉʹƕċʹƖŨʹĊů̞ƏĥĽƔʹģƲŘʹƕĊƄƱʹƮŰŀŗƐĊĜʹƞĦċņžʹƕƲƘĊžʹęĊĥƄʹĚěŏĜʹƂƐŁʹ
ŖƏĽĥƐĉʹƞƐǉľʹƖƔʹĤŧşĥŐĉʹƕƲƘĊžʹƲƠʹĊŽ̞ĺʹȨƗƃƔʹĊƔƱʹʋĚƺĿČĥƐĉʹƒŐĊĜʹĊƟůƹƗŧĦʹƎĲņƏƐʹżĹƺƱʹ
ƎŽŧƺʹǈʹʳĊƟŏůƗƐʹƭĊĥůƐĉʹİƺƱňĦƱʹʲħĉȱƓƐĊĜʹżƏŧĥĦʹƮƹ̤ƏěŽĥŏƔ̢ʹģĉȱƹūĦʹȧƓĦċʹʋƮƏƾĊŧƐĉʹƮşƏŐʹƖƔʹ

ƭċņƓƐĉʹƕƲƃĦʹƕċƱʹʋƎƓĥĹƔʹƂƺǸƱʹę̠ċʹȳĜʹĨƐĊĪʹŭņŠʹƭċņƓƐĉʹǒĥŧƺʹįĉƱňƐĊƄʹƒƟƔʹŀŽŨʹƕċʹ
ƸŰʹįĊƔŀƘǈĉʹƮƹƏƠǊĉʹģĊƹŧƓıƐĉʹŚŧĜʹƖƔʹȧƓĦċʹʋƮƹŏƗıƐĉʹĊƠĈĊƗĜċʹĸƗƓĦʹƮƗŠĉƲƔʹƮƹƗƺņĹěƐĉ

ʹʋƮƺƲěĽƘʹģĊŗƗƓƐʹƮƺƲŏƗƐĉʹƮƹśŽƐĉʹƍƲĹĥĦʹǈċƱʹʲŦƓĥıƓƐĉ

ĊƗƹƏŨʹŦŽƺʹƒƏŤʹƝĊıĦʹʹƮƹƟƺŀĜʹƎŧŰʹƭĿŅʹƮƺƲŏƗƐĉ
ĊƘŀƟşśĦʹƍĊŧŰċƱ
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ŮƗŧƐĉʤŀŜʤģĊƺƲŏƘ#
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ģĊŧŠĊŽĦʹƎěžʹƖƔʹƵƲĥĹƓƐĉʹĉłƠʹŇĊıƘĉʹƒĦ
kvinna till kvinna  ƖƔʹƒŨŀĜ 



ģǉĜĊŽƓƐĉʹŪƺņůĦƱʹĈĉņĲĉʹ

ņƠĊşƐĉʹƮƺď 
ƎƹƓƄĉʹƶıŐ 
ņƠĊƔʹņƺŀŬ 

ƮŧĲĉņƔƱʹŭĉǸč

ƖƺŀƐĉʹƖƺŇʹƲĜċʹƕĊƗĜ 

ƵƲĥĹƓƐĉʹƮŬĊƹŘ

ŀƓĺċʹņƺŀŬ


